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ANDE La visibilidad de la

st | iNVestigacion enfermera

El proyecto Nursing Research Challenge (NRC), se crea con el objetivo de llevar a cabo vy visibilizar
acciones de promocién y desarrollo de la investigacién enfermera que permitan un avance cientifico,
disciplinar y profesional. Al mismo tiempo que fomenta el desarrollo de mds proyectos de investigacion
liderados por enfermeras en contextos sanitarios o sociosanitarios, proyectos que situarén la profesiéon
enfermera entre los referentes nacionales e internacionales en investigacion.

Aun siendo necesario potenciar el trabajo colaborativo e interdisciplinar de los trabajos de investigacion,
en este proyecto se ve la necesidad de centrar especificamente la investigacion en la disciplina
enfermera para contribuir a su mayor impulso y desarrollo.

El ntcleo de la disciplina enfermera es el cuidado de la persona de una forma integral, atendiendo tanto
a sus necesidades fisicas como psicolégicas, sociales o espirituales. Los profesionales desarrollan este
cuidado profesional desde el principio de la excelencia: con calidad, seguridad y basdndolos en los
resultados de la dltima y mejor investigacion disponible. Precisamente, sobre la investigacion, eje
estratégico de cualquier institucién del dmbito sanitario, existe una gran aportacién de las enfermeras
que, en su Codigo Deontologico, recoge el deber de la enfermera para con la investigacion.

Sin embargo, todavia hoy, pocas organizaciones sanitarias son plenamente conscientes del
compromiso de estas profesionales con el avance cientifico. Es por ello que se hacen necesarias
acciones, proyectos o programas que potencien y apoyen la actividad investigadora enfermera.

El proyecto NRC, tras dar los primeros pasos en la OSI Bilbao Basurto con el apoyo de la Subdireccién de
Enfermeria de Osakidetza, comienza su expansion entre enfermeras gestoras y lideres en cuidados de
todo el territorio espafol de la mano de la Asociacién Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE).
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Asociacion Nacional

El proyecto Nursing Research Challenge (NRC),
propone a enfermeras-os gestoras y gestores
una estrategia de implantacion de dreas de
mejora y acciones concretas dirigidas a
promover la innovacién y sobre todo el
fomento de la investigacion enfermera.
Proyecto basado en el Libro blanco de la

e
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de Directivos de Enfermeria

investigacion en enfermeria en Euskadi.

La finalidad del mismo es ganar y generar un
conocimiento préctico (know how)
extrapolable a otros contextos, realidades,
comunidades auténomas y en general a
organizaciones sanitarias o sociosanitarias
que apuesten por el impulso de la
investigacion enfermera.

ANDE impulsa este proyecto, a nivel nacional,
lo que conlleva preparar vy realizar las
convocatorias, el seguimiento del proceso, la
valoracion de los resultados y expedir las
certificaciones  correspondientes a las
organizaciones que se adhieran al mismo y
lleven a cabo, satisfactoriamente, el proceso
completo y los objetivos propuestos.

Sin renunciar a la necesidad de potenciar el
trabajo colaborativo e interdisciplinar, este
proyecto se centra, especificamente, en la
investigacion de la disciplina enfermera y de
los cuidados para, de esta forma, contribuir a
su impulso y desarrollo tanto en el contexto
sanitario como sociosanitario.

Sobre
el proyecto

A través de la investigacion, se genera
conocimiento, seguridad en gestién y calidad
en la puesta en prdctica de los cuidados que
posibilitan nuevas formas de prdctica e
intervencion en el cuidado.

El avance de la investigacion en Enfermeria
requiere del esfuerzo conjunto de gestores,
investigadores y diferentes organizaciones.

Por ello, en este proyecto, se cuenta con
organizaciones del mundo académico,
profesional, investigador o de la gestion, todo
ello con el fin de unir sinergias tanto para dar
visibilidad  a las  competencias  de
investigacion en cuidados, asi como para
trasladar resultados que redundarén en la
mejora de la atencién del dmbito asistencial,
comunitario y social.

Los conocimientos contribuirdn a la mejora de
la calidad de vida de la poblacidén y, al mismo
tiempo, a la sostenibilidad del sistema
sanitario.

El proyecto, se dirige a las Direcciones de

Enfermeriac o mdaximo responsable de

cuidados de los centros y posibilitard:

1. Evaluar la actividad de investigacion en
enfermeria en sus organizaciones.

2. Establecer indicadores de actividad para
visualizar la investigacion en enfermeria.

3. Desarrollar, de manera sistematica, un
plan para la implantacion  de
recomendaciones que faciliten el
desarrollo del conocimiento cientifico
enfermero y su posterior traslado a la
prdctica clinica.
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EJES ESTRATEGICOS

El proyecto se centra, fundamentalmente, en
acciones que recogen logros o medidas a
implantar y se presentan agrupadas en seis
ejes estratégicos que orientan la direccién
hacia donde pueden encauzarse esfuerzos
que mejorardn el tejido, infraestructura y
organizacién para el desarrollo de la
investigacion.

Cada eje estratégico aglutina una serie de
acciones a implantar (hasta 43) con sus
respectivos indicadores de proceso y
resultado.

Formacion

Ejes estratégicos

Difusién del
conocimiento

Incorporacién
de la perspectiva
del paciente.
Traslacién
de resultados

ANCE

Asociacion Nacional
de Directivos de Enfermeria

Informacion del proyecto y
convocatorias mas detallada en:
https://proyectos.ande.org/nrc/

Sobre
el proyecto

OBJETIVOS

Aquellas

Impulsar la investigacién enfermera dentro
de las organizaciones  sanitarias y
sociosanitarias.

Identificar recursos, estructuras y procesos
existentes en la organizacion, dirigidos a la
actividad investigadora.

Proponer dreas de mejora y propuestas
factibles que puedan contribuir al avance de
la investigacion enfermera en el contexto
sanitario, sociosanitario y académico.

Colaborar, en la mejora continua de la
préctica enfermera y cuidados en general.

organizaciones  sanitarias o

sociosanitarias interesadas en adherirse al
proyecto asumirdn el compromiso de:

Implantar y realizar el seguimiento de las
acciones que establezca la convocatoria
para cada uno de los ejes estratégicos.

Presentar los resultados obtenidos
anualmente tras cada autoevaluacion, asi
como los de la evaluacién final de
sostenibilidad que se realizard a los cuatro
afos y tras la cual, si procede, ANDE
expedird la certificacién oportuna.

Compartir en algdn foro de encuentro de
ANDE resultados obtenidos a lo largo del
proyecto.

Si se hubiera incorporado la experiencia del
proyecto en algun trabajo de investigacion,
se informard sobre ello y se compartirdn
resultados.

Utilizar el logo oficial de Nursing Research
Challenge como estd establecido, en
cualquier difusibn que se derive del
proyecto.
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Asociacion Nacional

Las organizaciones sanitarias interesadas en adherirse al programa deberdn enviar la
documentacidn al siguiente correo electronico nursingresedarch.challenge@ande.org.

Fechas claves convocatoria 2024-2028

Plazo de envio

Declaracién de interés Declaracion de interés PE @M

15 de noviembre 2023
a las 14:00h del 10 noviembre

Del 20 de noviembre
Memoria Inicial del proyecto Memoria Inicial del proyecto Vi 2 de febrero 2024

a las 14:00h del 17 de diciembre

ANDE Sobre la
Convocatoria 2024

Modelo de documentos convocatoria 2024-2028

W
Nursir
Nursind | INNOVACION

A
Challenge
Research .
Convocatoria 2024 Challenge | EN GESTION ENFERMERA

Declaracion de interés
———r et ]

INNOVACION o~ e
EN GESTION ENFERMERA

Memoria inicial

Norbre: Proceso de implantacion de las acciones seleccionadas

Enumerar o ¢
Desciipcion del proceso de implantacion
ble, equipo o estruciura constuida para,
Crtero 2.1 D
Nombre compato da Diectora o mibimo responsable ds Culdados
Crtero 2.2 For]
Crtero 2.3 D Correo aleaico:
Crtero 2.4 For
Teldono o Tagiono mev:
Crtero 2.5: Rect

- - DATOS DE CONTACTO
Crterio 26: Pord Wimero da enfarmerss en a nsliucn:

Nombre compieto de fa Instiucion:
NOTEIE COMPIGto GEa Gerents o Mam 1eSponsable 0¢ 1 Meiucon

Nombre directorfa de enfermeria:
Fecha: Fecha:

Correo electrénico director/a enfermeria:
Fo. Febo,

B

‘Cormeo electronico lider del proyecto:

[ — Gorenteta do la Instfucién Convocatoria a la que presenta la Memoria:

C6digo NRC que se asignard a la recepcion del documento
(. Osakidetza o cumplimentar por lacoordinadora RNC-ANDE)

] Proyocto NRG - Declaracén do Iterés

Declaracion de Interés L] oo e

Proyacto NRC - Memoria Inicisl

Memoria Inicial
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ANDE Sobre la

poocdon Nacoral Convocatoria 2024

A cada institucidn que se incorpore al proyecto, se le asignaré un cdédigo numérico que serd su
identificador a todos los efectos.

La informacién sobre cada convocatoria, se publicaré en: https://proyectos.ande.org/nrc/.

También serd publicitada la informacién de cada convocatoria a través de:

= La seccion de noticias en https://ande.org/noticias-hemeroteca/.
= Los boletines informativos de ANDE para socias/os.
= Jornadas y foros de encuentro de ANDE.

Bibliografia:

1.

Tiscar Gonzélez, V., Blanco-Blanco, J.,, Orruio-Aguado, E., & Moreno-Casbas, T. (2023). Debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades de la investigacion enfermera en el Pais Vasco. Enferm.
clin.(Ed. impr.), 167-171.

Tiscar Gonzdlez V. et al. Libro Blanco de la Investigacion en enfermeria en Euskadi. Disponible en:
https://www.bioclrobo.orq/Wp—content/uploods/gZOZ/O8/Libro—Blonco—de-Investiqocio%CC%S]n—
Enfermeri%CC%81la-Digital.pdf

Tiscar Gonzdlez V, Larranaga Garitano J. OSI Bilbao Basurto (Osakidetza). Nursing Research
Challenge. Marca registrada por BIOEF, ante la Oficina Espariola de Patentes y marcas (OEPM) con
fecha 730/2021 y con nUmero M4141045, y el registro de Evidencia de Archivo digital en la
plataforma de Blockchain del documento que describe la metodologia desarrollada en la
iniciativa.

Tiscar Gonzalez V, Lc:rrgﬁogo Gorritono J, Cidoncha Moreno MA, Garate Echenique L, Moro Casuso |.
Proyecto de innovacion en gestion Nursing Research Challenge. Disponible en:
https:/ /www.dropbox.com/s/oibaxiexvfludty/Documento%20NRC%20-%20Digital.pdf?dI=0

Tiscar-Gonzdlez, V., Larrafhaga-Garitano, J., & Cidoncha-Moreno, M. L. (2023). Fomento de la
investigacion en cuidados en las organizaciones sanitarias: Proyecto Nursing Research Challenge.
Enfermeria Clinica, 33(3), 173-174. Disponible en https://www.elsevier.es/es-revista-enfermeria-
clinica-35-articulo-fomento-investigacion-cuidados-organizaciones-sanitarias-
S1130862123000451
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cCOmo adherirse
al proyecto?

Las organizaciones sanitarias interesadas en adherirse al programa deberdn enviar la
documentacion al siguiente correo electronico nursingresearch.challenge@ande.org.

1.- Declaracién de interés

la primera etapa para solicitar la
incorporacion al proyecto en tiempo y forma
de la convocatoria correspondiente es:

Cumplimentar el documento “Declaracion de
interés” (DINRC) especifico y enviarlo por
correo electrénico en el plazo estipulado. Para
la convocatoria 2024: desde el 9 de octubre
hasta el 10 de noviembre de 2023.

El documento de declaracion deberd ir
firmado, a modo de aval, por la Direccién de
Enfermeria o madaximo responsable de
cuidados y la Gerencia o maximo responsable
de la institucion en el que mostrardn su interés
a adherirse al proyecto, su compromiso a
implantar las acciones elegidas y a realizar las
evaluaciones establecidas: inicial, anuales y
final.

Al envio del correo electronico, se utilizard
“Solicitar confirmacion de entrega” y “Solicitar
confirmacion de lectura”.

El archivo se enviaréd en formato pdf y se
denominard “DINCR_Nombre breve institucion.
pdf”

El documento llevard firma electronica.

El 15 de noviembre 2023, se publicard, a través
de la web, la relaciobn de instituciones
solicitantes que han efectuado correcta-
mente esta etapa del proyecto.

2.- Memoria Inicial

Cumplimentar adecuadamente el documento
especifico y enviarlo por correo electrénico en
el plazo estipulado: desde el 20 de noviembre
hasta el 17 de diciembre de 2023.

La Memoria Inicial (MINRC), consiste en un
documento con la informacidn que se
considere mas relevante. Debe ajustarse a un
maximo 1.500 palabras sin contar la portada ni
la dltima pdgina que deberd recoger una
imagen completa del cronograma. El
documento debe recoger, de forma resumida,
la necesidad de implantar las acciones
elegidas y priorizadas; situacion inicial o punto
del que en relacién a las acciones parten;
descripcién del proceso de implantacion
(estrotegio, actividades, evaluacion y
recursos); responsable, equipo o estructura
dedicada a desarrollar la propuesta y su
implantacion; cronograma de la implantacion
de acciones priorizadas, con actividades a
realizar, fechas y responsables en cada etapa
de la implantacioén.

Al envio por correo electronico, se utilizard la
opcidn “Solicitar confirmacion de entrega” y
“Solicitar confirmacién de lectura”.

El archivo en formato word, se denominarda
MINRC _Nombre breve institucion. doc 6 docx.

El usuario del correo electrénico desde el que

se envia la documentacién asumird el
liderazgo y comunicacion sobre el proyecto.

Proyecto NRC —Convocatoria 2024 - 5



https://ande.org/wp-content/uploads/2023/10/D10-2024-Declaracion-interes.pdf
https://ande.org/wp-content/uploads/2023/10/D12-2024-Memoria-Inicial.pdf

v w il
Asociacion Nacional

de Directivos de Enfermeria

Seguimientoy
desarrollo del proyecto

Las organizaciones sanitarias interesadas en adherirse al programa deberdn enviar la documentacién al
siguiente correo electrénico nursingresearch.challenge@ande.org.

3.- Autoevaluaciones Intermedias

Con la finalidad de efectuar el adecuado
seguimiento del proyecto se establecen unos
tiempos de revisién del mismo, cuyas fechas
variarén en funcién de cada convocatoria.

No obstante, en términos generales, el primer
ejercicio de Autoevaluacidén Intermedia
(AINRC) seré ente los 6 y 8 meses de
incorporacion al proyecto. Respecto a la
convocatoria 2024 |la fecha tope serd el 30 de
setiembre 2024.

El segundo ejercicio de autoevaluacién
Memoria Anual (MANRC) serd aproximada-
mente al afo de la incorporacion. Respecto a
la convocatoria 2024 la fecha tope serd el 28
de Febrero de 2025.

Las autoevaluaciones (intermedia y anual) se
llevardn a cabo a través de un formulario
especifico que a tal efecto estard disponible
en la zona privada de la web
https://proyectos.ande.org/nrc/ . Ademas de
ello la evaluacion anual deberé completarse
con un informe de desarrollo firmado por la
Direccion de Enfermeria o  mdaximo
responsable de cuidados del centro. Informe
que deberd enviarse, en tiempo y forma, al
correo electrénico de referencia:
nursingresearch.challenge@ande.org
indicando “MANRC_cédigo numérico del
centro” en formato pdf.

2.- Memoria final —cuatrienal-

Una vez realizado adecuadamente el proceso y
contenido disefiado para los cuatro afos de
duracién del proyecto, (significando que cada
institucion habrd realizado adecuadamente sus
autoevaluaciones correspondientes), se
procederd a realizar la evaluacion final o
cuatrienal.

La evaluacion final consistird en una doble
valoracion que en primer lugar serd realizada
por la Direccion de Enfermeria o mdximo
responsable de cuidados a través de un
informe remitido desde la propia institucién y
que, posteriormente, serd verificado y valorado
por los evaluadores asignados a tal efecto.

El informe de la institucion deberd relatar de
forma resumida, el proceso y resultados sobre
las acciones comprometidas en cada eje
estratégico, asi como los hitos, puntos fuertes y
débiles del proceso durante los 4 afos que ha
durado el proyecto.

Superada esta evaluacion, ANDE emitird el
certificado acreditativo de haber superado
satisfactoriamente la valoraciéon de esta
convocatoria y proyecto completo.

Las figuras de apoyo para el seguimiento del proyecto por parte de ANDE son la Coordinadora de cada
convocatoria y la Directora del proyecto, quienes estardn disponibles a través del correo electronico y

en la zona web privada.
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ANDE Consideraciones

pacontacnd generales

CONSIDERACIONES GENERALES

Los motivos de exclusion del proceso de
evaluacién (sin posibilidad de subsanacién)
estdn relacionados con el envio o recepcién
de documentacién fuera de los criterios, de
tiempo y forma establecidos para la
convocatoria, como por ejemplo:

- La ausencia de firma electronica

« Documentacién incompleta.

«  Documentacién en formato diferente a los
establecidos.

« Documentacién cuyo contenido excede el
limite de palabras o extensién establecida.

« El envio de una propuesta no inédita.

e Envio a un destinatario diferente al
sefalado.

e Envio desde un remitente diferente al
comunicado formalmente.

- Etcétera.

El Comité Director del Proyecto NRC se reserva
el derecho a cancelar, modificar y reiniciar las
convocatorias que considere por motivos
justificados.

Toda la informacién relativa a la convocatoria
se publicard en https://proyectos.ande.org/nrc/
siendo responsabilidad de la institucion
candidata consultar dicha informacién.

Toda la informacién proporcionada por la
Institucion solicitante, sobre ella misma, se
trataré@ de forma confidencial no se
compartird con terceras partes sin el
consentimiento de la Institucion solicitante.

Cualquier duda acerca de la convocatoria
puede consultarse dirigiéndose a
nursingresearch.challenge@ande.org

Los posibles trabajos de investigacion que
puedan surgir, por interés de las diferentes
instituciones, al amparo de este proyecto, no
conllevarén obligatoriedad de cooperacion o
colaboracién de la estructura o recursos del
Proyecto NRC.

Respecto a los trabajos de investigacion que
surjan, de las instituciones participantes, el
lider correspondiente informard inicial vy
periddicamente, a la Coordinadora de la
convocatoria (para su posterior traslado al
Comité Director), sobre cualquiera de las
fases en las que se encuentren como diserio,
realizacion, resultados, publicaciones, etc.

.A."-'a.':Pro\,lectos

ANDEProyectos

ANDE y el proyecto
Nursing Research Cl
(NRC)

Inicio
Autoevaluacidnes

Biblioteca

Foro
Listado de Noticias
Anadir Noticias

ANDE, en aras de facilitar la comunicacion vy
coordinacién de los/las lideres de cada
proyecto e institucion, pondrd a disposicion de
los mismos un espacio web de acceso privado
para cada convocatoria con la informaciéon y
hechos relevantes de la misma.
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Asociacion Nacional

ESTRUCTURA ANDE-NRC

El Comité Director del Proyecto NRC, donde
estdn representados de forma directa parte
de la Junta Directiva de ANDE junto a una
representacion de Osakidetza en las figuras
de las principales investigadoras que han
trabajado este proyecto en su disefio y etapa
inicial.

Las personas que lo conforman son:

M® Angeles Cidoncha Moreno, Blanca
Ferndndez-Lasquetty Blanc, Mercedes Ferro
Montiu, Rafael Garcia Montesdeoca, Juan
Paricio Mufioz, Ana Belén Pérez, JesUs Sanz
Villorejo, Verénica Tiscar Rodriguez y Sylvia
Vaquero Galdan

Su funcidén principal estd relacionada con la
buena marcha del proyecto para conseguir
los resultados esperados. Para lo cual se
centrard en:

v' Tomar las decisiones estratégicas del
Proyecto y su oportuno seguimiento.
Aprobar la estructura organizativa del
Proyecto.

Asignar los recursos bdsicos para el buen
desarrollo.

Aprobar las convocatorias a llevar a cabo.
Asignar el nimero de plazas a cada
convocatoria.

Evaluar el desarrollo de cada
convocatoria.

Evaluar los resultados conseguidos en
cada convocatoria.

Proponer cuantas mejoras considere.
Validar, si procede, el trabajo de las
coordinadoras.

AN N N N Y U NN

Pagina web con intranet zona privada
Reuniones on line
Reunidn presencial de coordinacion
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Estructura
de apoyo

Directora de Proyecto NRC.

ANDE asigna una profesional con la finalidad

de llevar a cabo la coordinacion global del

proyecto, sus principales actividades se

dirigen a:

- Velar por una buena informacion vy
comunicacién intra e inter proyecto.

- Mantener canal abierto con los grupos de
todas las convocatorias, especialmente
con sus coordinadoras.

- Procurar la mejor coordinacién posible
entre las estructuras de cada
convocatoria y el proyecto.

- Coordinar, programar, ejecutar y hacer el
seguimiento necesario de toda la
actividad del proyecto dirigida a conseguir
sus objetivos.

- Ser portavoz y parte del Comité Director.

Coordinadora de cada convocatoria.

ANDE también asignaréd una coordinadora

para cada convocatoria. Las principales

actividades de esta se dirigen a:

- Ser el primer referente de contacto con las
instituciones de una misma convocatoria.

- Coordinar, programar, ejecutar y hacer el
seguimiento necesario de su convocatoria.

- Mantener una relacién eficaz, puntual y
fluida con las instituciones participantes,
velando por el buen desarrollo.

- Elevar cuantas propuestas de mejora
considere oportunas.

- Colaborar con la coordinadora del
proyecto en todas aquellas actividades
dirigidas al mejor desarrollo de su
convocatoria y del proyecto en general.

Grupos de cada convocatoria.

ANDE considera que los grupos que quedan
conformados en cada convocatoria son, en Si
mismos, una parte importante de la
configuracion de este proyecto.
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ANDE Criterios y proceso

N e = M /
AsaconNaceral de evaluacion

COMITE EVALUADOR

El Comité Evaluador estard formado por 14 profesionales de reconocido prestigio, en representacion de:
Conferencia Nacional de Decanos de Enfermeria (dos).

Academias de Enfermeria (Galicia, Valencia, Bizkaia, Extremadura) (cuatro).

Consejo General de Enfermeria (uno).

Sociedades Cientificas Interdisciplinares (dos).

Fundacion INDEX (uno).

ANDE (cuatro).
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Se evaluard, en concurrencia competitiva, Gnicamente la documentacion
presentada por las instituciones candidatas que cumplan todos los requisitos
previamente establecidos.

El documento a evaluar seré la Memoria Inicial (tras haber superado

satisfactoriamente la Declaracién de Interés).

La valoracidon la realizarén los evaluadores que se hayan asignado a dicho

documento, utilizando una rubrica elaborada que recoge los siguientes

criterios:

» Necesidad de implantar las acciones y situacion de partida de la institucion.

+ Acciones de cada eje estratégico que la instituciéon estd interesada en
desplegar y evaluar.

+ Descripcion del proceso de implantacién (en relaciéon con estrategia,
actividades, evaluaciény recursos).

» Responsable, estructura o equipo constituido para acometer la propuesta
del proyecto y su interaccion.

+ Cronograma del despliegue de las acciones, con actividades a realizar y
responsables en cada etapa del despliegue.

» Coherencia y adecuacion de lo expuesto en el documento.

La valoracién se llevard a cabo tras la revision por pares doble ciego. Cada evaluador valorard la
Memoria Inicial sobre 100 puntos. La puntuaciéon final se conseguird a través de la media de cada
puntuacién asignada por los dos evaluadores/as asignados.

En caso de discrepancia (una diferencia mayor de 20 puntos) y siempre que, al menos, uno de los dos
evaluadores haya asignado mds de 60 puntos, intervendrd un tercer evaluador.

Las organizaciones sanitarias que obtengan la mayor puntuacion, en funcién de las plazas disponibles
en cada convocatoria, se incorporaran al proyecto.

En el caso que la documentacién aportada no cumpliera las condiciones de la convocatoria, serd
excluida del proceso de seleccion, lo que serd comunicado a la institucidn correspondiente. Si las
memorias presentadas no alcanzan el nivel que los evaluadores determinen como bdsico, la
convocatoria podria no cubrir todas las plazas establecidas previamente.
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