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Prologo

El libro blanco de la investigacion en enfermeria en Euskadi consiste en una reflexion comun
de profesionales enfermeras investigadoras, con dilatada trayectoria y formacion académica,
de diferentes ambitos con una inquietud comun: mejorar y fomentar el desarrollo de la
investigacion enfermera en el Pais Vasco para que redunde finalmente en una mejor salud de
la ciudadania y una mayor capacidad de visibilizar socialmente a la enfermeria como profesion
cientifica.

El objetivo comun de este proyecto, es, por tanto: proponer, desde el conocimiento de los
diferentes ambitos (asistencial, gestion, académico, Institutos de Investigacion sanitaria...) y
experiencia propia, areas de mejora y propuestas factibles que puedan contribuir al avance
de la investigacion enfermera en nuestro contexto sociosanitario y académico.

A lo largo de los siguientes capitulos se propondran recomendaciones y areas de mejora y se
esbozard, una posible estrategia para impulsar la investigacion enfermera de forma igual y
equitativa en los tres territorios historicos del Pais Vasco.

Si bien muchas de las propuestas pueden ser aplicables a otras disciplinas, y sin duda es
necesario potenciar el trabajo colaborativo e interdisciplinar, en este proyecto hemos visto la
necesidad de centrarnos especificamente en la investigacion en la disciplina enfermera para
contribuir a su impulso y desarrollo en nuestro contexto sociosanitario, con el fin de situarla
en los proximos anos, entre los referentes naciones e internacionales.

Agradecer a todos/as los/as expertos/as, asi como a los/as revisores/as externos/as y a la
Direccion cientifica del Instituto de Investigacion Sanitaria Bioaraba por su apoyo en este
ilusionante proyecto.

Verodnica Tiscar

Coordinadora del proyecto



Libro blanco de la investigacion en enfermeria en Euskadi

Equipo de expertos y expertas que han
participado en el proyecto:

Este ha sido un proyecto colaborativo desarrollado por un grupo de expertos y expertas en
investigacion de los tres territorios histéricos del Pais Vasco, cuyos integrantes se presentan
a continuacion:

Dra. Juani Argomaniz

RN, PhD. Subdirectora de la EUE de Vitoria-Gasteiz. Doctora en
cuidados en salud por la universidad Complutense de Madrid.
Licenciada en Antropologia social y cultural. Especialista de Enfermeria
en cuidados Médico-Quirdrgicos.

Dr. Sendoa Ballesteros

RN, MPH, PhD, Enfermero supervisor de docencia, investigacion e
innovacion de enfermeria de la OSI Bilbao Basurto. Profesor aso-
ciado en la Facultad de Medicina y Enfermeria (UPV/EHU). Coordinador
del grupo de investigacion “Enfermeria Clinica y Salud Comunitaria”
del lIS Biocruces Bizkaia. Miembro de la Academia de Ciencias de
la enfermeria de Bizkaia (ACEB).

Encarnacion Betolaza Lopez de Gamiz

Directora de la Escuela Universitaria de Enfermeria de Vitoria-Gasteiz.

Dra. M? Angeles Cidoncha Moreno

RN, PhD. Subdireccion de Enfermeria. Direccion General de Osakidetza.
Miembro del grupo “Investigacion en cuidados” del Area Prevencion,
Promocion y Cuidados en Salud del IS Bioaraba. Miembro de la
Unidad de Investigacion en Cuidados de Salud (Investén-isciii).
Miembro del Comité Cientifico del Centro Colaborador Espafol del
Instituto Joanna Briggs para los Cuidados de Salud Basados en la
Evidencia.

Dra. Lucia Elosegui Itxaso

RN, MSN, PhD. Licenciada en Antropologia Social y cultural por la
UPV/EHU. Supervisora del servicio de Hospitalizacion a Domicilio
del Hospital Donostia y Coordinadora de Trasplantes de Guipuzcoa.
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Dr. Irrintzi Fernandez Ahedo

Universidad del Pais Vasco (EHU/UPV). Facultad de Medicina y
Enfermeria Departamento de Enfermeria I. Vicedecano de Préacticas
Externas y Enfermeria. Instituto Investigacion Sanitaria Biocruces
Bizkaia.

Dra. Aintzane Orkaizaguirre

RN, MsC, PhD. Vicedecana de Relaciones Internacionales y PDI de
la Seccién de Enfermeria de Donostia, Facultad de Medicina y
Enfermeria, UPV/EHU.

Dr. Javier Ortiz de Elguea Diaz

Adjunto Docencia e investigacion Hospital Universitario Donostia.
Profesor EUE Donostia. Universidad del Pais Vasco.

Dra. Janire Portuondo Jimenez

RN, MsN, PhD. Enfermera de la Direccion de Planificacion, Ordenacion
y Evaluacion Sanitaria del Departamento de Salud del Gobierno
Vasco. Enfermera en colaboracion con la Subdireccion para la
Coordinacion de la Atencion Primaria de Euskadi - Osakidetza.
Miembro del grupo de investigacion “Enfermeria Clinica y Salud
Comunitaria” del IS Biocruces Bizkaia.

Fernando Ramos Pena

Adjunto de Docencia, Formacion Continuada e Investigacion de
Enfermeria. OSI Ezkerraldea Enkarterri Cruces. Grupo de investigacion
“Enfermeria Clinica y Salud Comunitaria” Biocruces Bizkaia.

Vanesa Regulez Campo

Enfermera de la unidad del proceso de docencia, formacion continuada,
desarrollo profesional e investigacion de la OS| Ezkerraldea-Enkarterri-
Cruces.
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Dra. Sheila Sanchez Gomez

RN, MsC, PhD. Presidenta de la Subcomision de docencia de
enfermeria de la Unidad Docente Multiprofesional de Atencion Familiar
y Comunitaria de Araba. Osakidetza. Presidenta de la Sociedad
Cientifica de Enfermeria Familiar y Comunitaria de Euskadi. EFEKEZE.
Basque Nurse Education Research Group, IIS Bioaraba.

Jaione Santiago Garin

RN, MsC, PhD Student. Profesora en la Escuela Universitaria de
Enfermeria de Vitoria Gasteiz. Grupo de Investigacion Enfermeria
Clinica Y salud Comunitaria Bioaraba.

Dra. Ainhoa Ulibarri Ochoa

RN, MSc, PhD en Ciencias de la Enfermeria. PDI de la Escuela
Universitaria de Enfermeria de Vitoria-Gasteiz, centro adscrito a la
UPV/EHU. Investigadora del grupo de investigacion “Enfermeria
Clinica y Salud Comunitaria” del IS Bioaraba. Participante en la
Comisiéon Consultora de Investén-isciii. Miembro del grupo Supervi-
vientes de cancer de la Sociedad Espanola de Enfermeria Oncoldgica
(SEEOQ).

Dr. Gorka Vallejo de la Hoz

RN, Msc, PhD. Enfermero servicio Neurologia del Hospital Universitario
Galdakao-Usansolo. Profesor asociado en la Facultad de Medicina
y Enfermeria (UPV/EHU). Profesor en el master envejecimiento
saludable y calidad de vida (UPV/EHU). Investigador del grupo de
investigacion “Enfermeria Clinica y Salud Comunitaria” del IIS Bio-
cruces Bizkaia. Miembro de la Academia de Ciencias de la enfermeria
de Bizkaia (ACEB).

Sergio Yuste Muioz

BSc Nursing. MEd. MSc. PhD candidate. Escuela de Enfermeria de
Vitoria-Gasteiz. Basque Nurse Education Research Group, IIS
Bioaraba.

Dr. Jagoba Zarandona Calvo

RN, MsC, PhD. Escuela de Enfermeria de Vitoria-Gasteiz. Basque
Nurse Education Research Group, IS Bioaraba.
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Coordinadora del proyecto y miembro del
equipo de expertas/os

Dra. Veronica Tiscar-Gonzalez

RN, MsH, PhD con mencion internacional. Responsable de inves-
tigacion enfermera del IS Bioaraba. Coordinadora del grupo de
investigacion Enfermeria Clinica y Salud comunitaria del IS Bioaraba.
Secretaria técnica del Comité de Etica de la Investigacion de la OSI
Araba. Profesora colaboradora de la Escuela de enfermeria de Vitoria-
Gazteiz, centro adscrito a la UPV/EHU. Miembro de la Academia
de Ciencias de la enfermeria de Bizkaia (ACEB). Miembro de la
Comision Consultora de Investen-Isciii.

Revisores/as externos/as

Los resultados de este proyecto han sido sometidos a la evaluacion externa de referentes en
investigacion enfermera de nuestro pais.

Dr. Joan Blanco Blanco

Enfermero. Doctor por la Universidad de Lleida. Profesor de la
Facultad de Enfermeria y Fisioterapia de la Universidat de Lleida.
Miembro del comité consultivo del Grupo Nacional para el Estudio
y Asesoramiento en Ulceras por Presién y Heridas Cronicas. Adjunto
al Vicerectorado de Politica Institucional y Planificacion Estratégica
de la Universidat de Lleida.

Dra. Teresa Moreno Casbas

Enfermera. Doctora por la Universidad Rey Juan Carlos. Directora
de la Unidad de investigacion en cuidados y servicios de salud
(Investen - Instituto de Salud Carlos Ill) y del Centro Colaborador
Espanol para los Cuidados de salud Basados en la Evidencia
(CECBE).

Dr. Adolfo Romero Ruiz

RN, CNS, MHE, PhD. Profesor Vinculado del Departamento de
Enfermeria y Podologia de la Facultad de Ciencias de la Salud,
Universidad de Méalaga. Asesor de Investigacion de la Direccion de
Enfermeria del Hospital Universitario Virgen de la Victoria, Malaga.
Vocal del llustre Colegio de Enfermeria de Malaga. Investigador
Responsable del grupo BA-16 “Calidad y seguridad en Cuidados,
Laboratorios y Hematologia”, del Instituto de Investigacion Biomédica
de Malaga (IBIMA). Investigador Colaborador del Laboratorio de
Enfermedades Profesionales (LADEP) de la Universidad de Huelva.
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Metodologia utilizada

Primera fase

En febrero del 2021 se realiza un estudio DAFO acerca de la situacion de la investigacion
enfermera en Euskadi. En dicho estudio participan enfermeras expertas en investigacion de
los tres territorios histéricos del Pais Vasco y se analizan las Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades para el desarrollo de la investigacion enfermera. La Informacion se recoge a
través de un formulario Google Form y la coordinadora del proyecto realiza el andlisis tematico
de la informacion, surgiendo cuatro categorias principales por cada uno de los items del analisis
DAFOQ: i) Desarrollo en el ambito académico, ii) Desarrollo a nivel institucional, iii) Desarrollo a
nivel de los Institutos de Investigacion Sanitaria y iv) Aspectos intrinsecos de la profesion.
(Anexo 1. Tabla resultados DAFO).

Segunda fase

El proyecto “Libro Blanco de la Investigacion en enfermeria en Euskadi” surge como necesidad
de dar respuesta y realizar una estrategia con propuestas factibles y realistas para los proximos
anos que dé respuesta a las necesidades detectadas en relacion a la investigacion en enfermeria,
en el contexto del Pais Vasco. En esta fase del estudio, se incorporan a otras dos enfermeras
expertas en investigacion de la provincia de Gipuzkoa para completar el panel de expertos/as
que participd en el DAFO y en el que existe representacion de todos los ambitos implicados
(Osakidetza, Departamento de Salud, UPV/EHU, Institutos de Investigacion Sanitaria) y de los
tres territorios histéricos. Todas/os las/os profesionales a las que se invita aceptan participar
en el proyecto.

Se elabora un cuestionario Ad Hoc en base a los resultados del estudio DAFO inicial (Anexo
Il). Se realiza una primera reunion de coordinacion en la que se explica a todos/as los/as
participantes el proyecto, la metodologia a seguir y el cronograma. Los/as expertos/as contestan
al cuestionario a través de la aplicacion Google Form®. La coordinadora del proyecto, que
participa a su vez como experta contestando también el Google Form®, después revisa,
analiza y da forma a todas las propuestas y sugerencias.

El primer borrador del documento se “devuelve” al panel de expertos/as para su revision y
evaluacion y en una segunda reunion de coordinacion se debaten y consensuan aquellos
aspectos en los que existian discrepancias. Se realiza asi un segundo borrador del documento,
que se envia finalmente a tres evaluadores/as externos/as, referentes en investigacion en
enfermeria en el estado espanol.

Por lo tanto, este documento es el resultado de la opinidn de expertos/as de la Comunidad
Auténoma Vasca y nacionales, y pretende proponer una hoja de ruta para fomentar e impulsar
la investigacion en enfermeria en Euskadi los préoximos anos.
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Ambito académico
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1.1 Situacion basal de la
investigacion enfermera en el
ambito acadéemico en Euskadi

En este apartado describiremos brevemente cudl es la situacion de la investigacion en enfermeria
en el ambito académico en Euskadi, contemplando los estudios de pre y postgrado.

1.1.1 Estudios de grado

En los estudios del Grado de enfermeria se adquieren conocimientos basicos sobre investigacion.
Aunqgue de forma trasversal se incluyen aspectos sobre investigacion, de busqueda de evidencia
y de lectura critica en ciertas asignaturas, actualmente en la UPV/EHU se destinan 12 créditos
a la formacion especifica del alumnado en esta disciplina, fundamentalmente en dos asignaturas:
Sistemas de informacion y analisis de datos en primer curso y el Trabajo Final de Grado (TFG)
en cuarto curso.

La asignatura Sistemas de informacion y analisis de datos pretende desarrollar 3 competencias
especificas en los estudiantes:

C1) Desarrollar un proceso de busqueda, seleccion, recuperacion, gestion y utilizacion de la
literatura generada a partir de una pregunta de investigacion, demostrando habilidad en el
manejo de las bases de datos y de informacion basicas del ambito socio sanitario.

C2) Analizar los datos utilizados para la produccion cientifica en las ciencias de la salud
interpretando su adecuacion y significado.

C3) Realizar una lectura critica de articulos de investigacion en Ciencias de la Salud, analizando
la calidad metodolégica y la adecuacion e interpretacion de los estadisticos con el fin de valorar
la calidad de la literatura cientifica.

Posteriormente, en 4° curso con el TFG se avanza en estas competencias, pero nuevamente
de acuerdo al tipo de trabajos que se piden (revision critica de la literatura o un programa de
educacion para la salud) los/las estudiantes avanzan en la capacidad para buscar articulos y
realizar lectura critica de los mismos.

Este planteamiento se sustenta en el diseno de los nuevos estudios universitarios
del Plan Bolonia (ORDEN CIN/2134/2008, de 3 de julio), donde se establecié que,
durante el grado, se deberian trabajar las competencias que faciliten el consumo de
investigacion y la sensibilizacion con la necesidad de incorporar en la practica la
mejor evidencia cientifica disponible y se situaron las competencias de Investigacion
en el marco de los estudios de postgrado: Master y Doctorado.

Concretamente en el Apartado 3 de dicha Orden se recogen los objetivos y las competencias
que los y las estudiantes deben adquirir.
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Se explicitan las siguientes competencias del Grado en Enfermeria:

1. Ser capaz, en el ambito de la enfermeria, de prestar una atencion sanitaria técnica y
profesional adecuada a las necesidades de salud de las personas que atienden, de
acuerdo con el estado de desarrollo de los conocimientos cientificos de cada momento
y con los niveles de calidad y seguridad que se establecen en las normas legales y
deontoldgicas aplicables.

6. Basar las intervenciones de la enfermeria en la evidencia cientifica y en los medios dis-
ponibles.

Por lo tanto, parece claro que los estudios de grado estan mas encaminados a labores
asistenciales y, en relacion a la investigacion, la formacion va mas orientada a desarrollar
habilidades y competencias en la busqueda de informacion y lectura critica, para ser consumidores
de articulos cientificos, en los que fundamentar la practica clinica.

Es por ello que para avanzar en formacion especifica en investigacion es necesario
cursar estudios de postgrado.

1.1.2 Estudios de master de investigacion

Los/as expertos/as participantes consideran necesario desarrollar un master propio con lineas
de investigacion de Enfermeria en la UPV/EHU que capacite y potencie el desarrollo de la
investigacion enfermera y promueva la proliferacion de lineas de investigacion propias.

1.1.3 Estudios de doctorado

Actualmente se desconoce el nimero real de enfermeras doctoras en el Pais Vasco, al no
existir un registro. Datos de comienzos de 2021, apuntan a que habria unas 19 enfermeras
doctoras en Osakidetza. Este dato no contemplaria las enfermeras doctoras de la UPV/EHU
que no pertenecen a Osakidetza, ni a organizaciones privadas. No obstante, el nimero resulta
insuficiente, por lo que se puede afirmar que la presencia de enfermeras con doctorado en el
ambito sanitario del Pais Vasco es anecddtica y, cuando menos, escaso en el ambito docente.
Sin enfermeras doctoras no sera posible integrar enfermeras docentes acreditadas en el ambito
académico, ni crear lineas de investigacion propias, que potencien los estudios de master y
doctorado. Ademas, para poder liderar proyectos de envergadura y optar a financiacion, es
preciso ya no solo contar con el grado de doctor, sino tener ademas un sexenio en muchos
casos, con lo que son aln mas escasas las enfermeras que cumplen dicho requisito. (*Sexenio:
Es el tramo de investigacion reconocido al profesorado universitario por los méritos de su
actividad investigadora, labor realizada a través de un programa de ANECA. Se denomina asi
porque los/as solicitantes han de someter a evaluacion una seleccion de los trabajos cientificos
publicados durante un periodo de seis afios”).

Por otro lado, el infrarregistro existente pone de manifiesto la necesidad de sistematizar la
recogida de indicadores académicos en la enfermeria de Euskadi (méasteres, doctorado,
sexenios, proyectos liderados...) Esta necesidad es extrapolable a otras disciplinas.
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1.1.4 Relacion y sinergias entre el ambito
académico y la practica clinica
asistencial

El 88,9% de los/as expertos/as participantes en este proyecto, consideraban que la investigacion
desarrollada en el ambito académico no esta lo suficientemente alineada con la practica clinica.

Se considera que en general existe una desvinculacion evidente entre asistencia y academia.
La creacion de grupos de investigacion mixtos podria ser una solucion parcial, pero hoy es
sin duda un area de mejora.

1.2 Propuestas de mejora de la
investigacion enfermera en el
ambito académico

Tras la descripcion de la situacion basal, el panel de expertos/as propone una serie de areas
e iniciativas de mejora en el ambito académico a tener en cuenta los proximos afnos.

1.2.1 Estudios de grado de enfermeria

Existe consenso entre los/as expertos/as al afirmar que, en general, se considera
necesario alinear los TFG con las necesidades de la Practica clinica, captar al alumnado
con talento y potencial investigador para ir introduciéndole en proyectos de investigacion
estratégicos.

1.2.1.1 Trabajo Final de Grado

® Serecomienda orientar y alinear los Trabajos Final de Grado (TFG) a tematicas de
interés e impacto en la salud o en la propia profesion. El TFG debiera convertirse en un
punto de encuentro de las necesidades de los clinicos y las herramientas metodoldgicas
de la Universidad.

® Que los trabajos y/o proyectos versen sobre cuestiones de la practica clinica real,
sobre situaciones de nuestros centros sanitarios, unidades y pacientes (variabilidad de
la practica clinica, busqueda de evidencia de acciones o procedimientos, dudas clinicas
en nuestras unidades, etc.)

O
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® Proponer lineas prioritarias de investigacion para que el alumnado pueda hacer
sus TFG dentro de esas lineas en los centros de Salud y unidades asistenciales. Alinear
con proyectos corporativos por ejemplo el Programa de Implantacion de Buenas
Practicas en Cuidados a través de Centros Comprometidos con la Excelencia en
Cuidados (BPSO). En el estudio DAFO, realizado en febrero de 2021, los expertos y las
expertas participantes establecieron las siguientes lineas de investigacion como
prioritarias:

Investigacion clinica y traslacional

Evaluacion de intervenciones de escaso valor clinico.

Impacto de los cuidados en la calidad de vida.

Eficiencia de los cuidados y de los programas de Buenas précticas.

Optimizacion de recursos.

Alfabetizacion digital de las enfermeras.

Gestion y liderazgo.

Implantacion de cuidados basados en la evidencia.

Intervenciones dirigidas a pacientes crénicos, habitos de vida saludable.

Perspectiva intercultural.

Continuidad de cuidados en procesos cronicos.

Transiciones del cuidado.

Dar respuesta a dudas surgidas en la practica asistencial.

Dolor.

Reanimacion cardiopulmonar.

Calidad de vida y bienestar emocional en el paciente oncoldgico.

Disefo, implementacion y evaluacion de intervenciones en paciente oncologico.

Determinantes en salud. Desigualdades sociales.

Roles avanzados de enfermeria.

Metodologia enfermera, lenguajes estandarizados.

Tecnologia, TICs, innovacion en cuidados.

Promocion de la salud y evaluacion de programas de salud.

Envejecimiento vy fragilidad.

Salud de los y las profesionales.

Humanizacion de los cuidados.

Aspectos éticos de la practica clinica.

Dependencia.
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Detectar a estudiantes interesados/as en la investigacion e incluirlos en alguna
linea de investigacion para que elabore su TFG. Ofrecerles participar en proyectos
abiertos, bien como colaboradores, bien como alumnos internos del Departamento.

En la sesién de orientacion del tema del TFG se podrian presentar las lineas de
investigacion de cada OSl o Instituto de Investigacion Sanitaria. Incluso en una web
expresamente creada para ello de forma que los alumnos puedan contactar con los
tutores y estos apuntar nuevos proyectos.

Dar feedback después de los proyectos de TFG que hayan surgido de preguntas de la
practica clinica durante las rotaciones. Facilitar la difusion de los resultados de los TFG
en las organizaciones, como minimo en las unidades donde hayan realizado la rotacion
de practicas en caso de que dicha rotacion haya generado la pregunta de investigacion
que ha dado lugar al TFG, y que sea parte de la evaluacion del mismo.

Facilitar la presentacion de resultados, bien organizando una jornada especifica donde
los egresados cuenten a los alumnos de cursos siguientes sus TFG (o una seleccion de
ellos), bien por la presentacion a Premios o la publicacion de aquellos susceptibles de
serlo. En cualquier caso, se trata de medidas que faciliten la difusion de este trabajo y
que no quede en una mera asignatura mas.

Fomentar que durante su estancia en una gran parte de las Organizaciones Sanitarias
Integradas de Osakidetza, el alumnado puede realizar las busquedas, accediendo a las
bibliotecas de las organizaciones y a las bases de datos con subscripcion desde la
Organizacion. Sensibilizar a las/os tutoras/es de practicas en la practica clinica de la
importancia de incorporar la PBE en las practicas asistenciales, apoyandose en
proyectos como BPSO.

Ademas, a partir de esta iniciativa se podrian seleccionar las/os estudiantes con un perfil
de mayor interés por la investigacion y crear redes para profundizar y elaborar mejor las
ideas de los TFG y avanzar en materializar esos proyectos agrupando las tematicas por
lineas de investigacion. Incluso facilitarles hacer el master (algun tipo de beca o facilitar
dias) y el doctorado. Seria como una especie de cantera de investigadores para las
organizaciones.

Mejorar en lectura critica de articulos de investigacion incluyendo el manejo de bases de
datos para busqueda bibliogréafica.

Mejorar la transversalidad de la investigacion en todas las asignaturas del grado. En la
actualidad el abordaje de la investigacion en el curriculo se concentra en dos momentos
como se ha comentado (1er curso: asignatura de sistemas de informacion; 4° curso:
Trabajo final de grado). Serfa interesante impulsar que, desde el resto de asignaturas y
durante el Practicum desarrollaran actividades que integraran la Practica Basada en la
Evidencia (PBE). Se podria crear una secuencia pedagodgica con objetivos definidos
para cada curso. Por ejemplo: Primer curso: busquedas en bases de datos; Segundo
Curso: lectura critica; Tercer curso: analisis de los resultados y Cuarto curso:
elaboracion de informes + TFG).

Mostrar la transferencia de resultados vy la aplicabilidad/impacto en los cuidados de la
investigacion.

Informar al alumnado sobre la posibilidad de realizar una carrera académica e
investigadora y captar a aquellas personas con potencial.
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® Anadir la posibilidad de formacion de inglés cientifico como herramienta que facilite el
desarrollo y consumo de investigacion.

® Seria recomendable que sus profesores/as tuviesen formacion en Enfermeria con
titulacion de doctora para que tuvieran un claro referente investigador enfermero (esto
sucede en muchas universidades donde el master y doctorado de Enfermeria lleva anos
implantado).

® Los TFG desarrollados por los alumnos de grado de enfermeria podrian emplearse para
resolver dudas clinicas de un banco de preguntas generado por los propios
profesionales clinicos, siempre citando el trabajo e incluso si se puede compartiéndolo
a través de un repositorio de consulta publica.

1.2.1.2 Estrategias para la incentivacion de la investigacion
entre el alumnado de grado

® Ofertar la posibilidad de incorporacion a grupos de investigacion a alumnos/as con
interés y motivacion por el tema.

® Crear convocatorias especificas donde presentar sus TFG y premios que recojan la
posibilidad de participar como becaria o becario en un grupo de investigacion.

® Como linea de investigacion futura, seria interesante conocer la opinién del alumnado
en relacion con la investigacion. Al comienzo de curso académico y en el contexto de
las sesiones de preparacion del TFG preguntar al alumnado de 4° curso por su interés
en la investigacion. Qué les motivaria a participar en grupos de investigacion.

Para todo ello, se considera importante que el profesorado que imparta las asignaturas
relacionadas con la investigacion tenga estudios de doctorado y trayectoria en
investigacion, ya que de esta forma podran incentivar al alumnado y ser ejemplo a
seguir en el desarrollo de la carrera cientifica.

1.2.2 Estudios de postgrado

El panel de expertos/as propone una serie de areas e iniciativas de mejora en relacion a los
estudios de postgrado en la UPV/EHU.

1.2.2.1 Estudios de Master

® Ademas de la formacion obtenida en los masters oficiales, que proporcionan créditos
en investigacion para desarrollar el doctorado, a medio plazo, se considera necesario
ampliar la oferta de Master con acceso a Doctorado en la UPV/EHU que incluya lineas
de investigacion en Cuidados, en las que puedan caber gran parte de las preguntas de
investigacion que se hacen las enfermeras en el trabajo del dia a dia, en entornos
multidisciplinares.

® Elsimple hecho de que existiera un Master de Ciencias de la Salud o similar, con lineas
de investigacion enfermeras y una linea de doctorado de Enfermeria en el Pais Vasco
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animaria a enfermeras a continuar con su carrera académica e investigadora en
Enfermeria. En las Universidades en las que existen estas dos opciones, tienen
experiencias positivas en cuanto a la matriculacion de enfermeras.

Crear sinergias entre la formacion de pregrado y la de postgrado para impulsar la
inclusion de investigadores/as noveles en los proyectos, siendo cuidadosos de no
generar "mano de obra barata". Es decir, que su participacion no se limite a la recogida
de datos, si no que participen en el desarrollo intelectual del proyecto.

1.2.2.2 Estudios de Doctorado

El 94,4% de los/as expertos/as participantes en este proyecto considera necesario
aumentar el nimero de enfermeras doctoras en Euskadi. Se considera que, para
realizar estudios multicéntricos y con mayor impacto, es necesario contar con mas
enfermeras con formacion avanzada en investigacion y que demuestren suficiencia
investigadora. Las enfermeras doctoras pueden crear lineas de investigacion intere-
santes para los y las estudiantes y contribuir a visibilizar la carrera cientifica enfermera.

Aumentar el nUmero de enfermeras con capacidad de dirigir trabajos de fin de master y
tesis doctorales.

Se considera que el aumento en el niUmero de Doctoras y Doctores permitira desarrollar
la disciplina Enfermera de forma auténoma, pudiendo de esta forma aumentar el
numero de Enfermeras como Investigadoras principales de las investigaciones que se
realicen. Posibilitara también la existencia y subsistencia de lineas de investigacion en
programas de master y doctorado dirigidos por enfermeria. Esto permitira también
contar con representacion enfermera en los érganos donde se toman las decisiones
(comisiones académicas de programas de master o doctorado).

Implica también una mayor capacidad de dirigir proyectos de investigacion, participar
en tribunales de tesis, en los diferentes programas de doctorado, un mayor acceso a
subvenciones y contribuir a la potenciacion de la imagen investigadora de la enfermeria.

No se debe olvidar que el papel de la enfermera debe ir mas alla de la mera
administracion de cuidados, ya que es una profesidon que puede aportar una vision
enriquecedora en multiples ambitos (politico, social...) Para ello es necesario que haya
enfermeras que adquieran competencias en investigacion para avanzar en el desarrollo
cientifico de la profesion y ofrecer mejores cuidados a los/as pacientes.

El doctorado es una gran oportunidad para profundizar en las inquietudes que se nos
plantean en el dia a dia y desarrollar nuevas habilidades de adquisicion y transmision de
conocimiento. En segundo lugar, se considera necesario que las enfermeras se formen
esencialmente por enfermeras. El doctorado abre puertas para ser docentes
universitarios, y es necesario contar con enfermeras en la formacion de los/as futuros/as
profesionales.

Una de las principales quejas de las enfermeras, ancestral incluso, ha sido la falta de
visibilidad. El fomento de la investigacion vy la difusion y aplicacion a la practica de sus
resultados redunda positivamente en el aumento de la visibilidad del trabajo enfermero.

Las enfermeras que desarrollan sus funciones en el ambito académico deberian
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alcanzar este grado de doctorado. Este factor contribuird a que las/os docentes
incorporen aspectos de la investigacion en sus clases. Por otro lado, es necesario para
poder generar conocimiento disciplinar.

® Realizar proselitismo de los estudios de doctorado en el ambito asistencial y en la
Universidad.

. Difusion de experiencias de enfermeras doctoras (conocer los pasos, qué supu-
S0...)

. Facilitar y dar a conocer los pasos a dar para acceder a los estudios de doctorado.

. Informar y alentar al alumnado de enfermeria de la importancia de hacer un docto-
rado.

. Informar sobre las ayudas con las que se cuenta para el desarrollo de las tesis
doctorales.

. Organizar eventos cientificos que incrementen el conocimiento y difundan los es-
tudios de doctorado entre las enfermeras.

® Se considera necesario mejorar su reconocimiento a nivel institucional, como se
expondra mas adelante.

. Reconocimiento en las diferentes convocatorias oficiales de Osakidetza (Oposicio-
nes, carrera profesional, concursos diversos...)

. Que se considere un requisito para acceder a ciertos puestos.

® Por ultimo, se considera necesario desarrollar un master propio de Enfermeria
y una linea de doctorado con lineas de investigacion enfermeras en la UPV/
EHU, que contribuiria al desarrollo de conocimiento e investigacion propio de
Enfermeria.

1.2.3 Desarrollo de la carrera académica
enfermera

Los y las expertos/as consideran necesario valorar el conocimiento especifico de la profesion
en el desarrollo de la carrera académica enfermera.

1.2.3.1 Valoracion de los méritos enfermeros para acceder a
una plaza de profesor/a en la UPV/EHU

® Se considera necesaria la valoracion especifica de los méritos enfermeros y del
conocimiento propio de la disciplina enfermera. Es necesario disponer de un cuerpo
docente de la propia disciplina para generar conocimiento especifico, preparar
adecuadamente a los y las futuros/as profesionales y avanzar como profesion.

® Facilitar que las personas de la academia puedan formarse y ser referentes (apoyando
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la formacion, becas, ayudas postdoctorales).

Corregir, en la medida de lo posible, el “sesgo JCR” en las ponderaciones en las
publicaciones enfermeras, ya que existe un nimero considerable de ellas que no estan
incluidas en JCR vy tienen calidad y rigor metodolégico. Ademas, en castellano en la
actualidad no existe ninguna revista enfermera incluida en JCR.

1.2.3 Fomentar la Interrelacion entre mundo

académico y Practica clinica Asistencial

Se considera necesaria la busqueda de sinergias y aumentar los trabajos colaborativos,
ya que, si bien en el ambito académico se tiene facil acceso a las estudiantes, no se tiene un
acceso sencillo a las/os profesionales y pacientes. Al contrario, en la practica clinica se tiene
facil acceso a los y las pacientes, pero quiza no tanto a las estrategias para desarrollar un
proyecto de investigacion de gran envergadura. Por lo tanto, se considera clave mejorar la
interrelacion universidad-asistencial, con la creacion de plazas vinculadas, como se vera mas
adelante, potenciando investigaciones conjuntas mas relacionadas con la practica clinica.
Seria una forma de dar respuesta a problemas clinicos, con la colaboracién del mundo
académico.

Es necesario crear foros de encuentro en los que buscar establecer sinergias entre
todos los ambitos: académico, asistencial e Institutos de Investigacion Sanitaria.

Incorporar al alumnado de grado, residentes y profesionales de la practica clinica
noveles en investigacion en lineas y proyectos de investigacion abiertos.

Seria interesante, para alinear los intereses de investigacion, que las diferentes
Direcciones, tanto de Departamento de Salud de Gobierno Vasco, como de Osakidetza,
solicitaran a la Universidad e Institutos de investigacion Sanitaria la necesidad de
investigar en determinadas areas tematicas. Establecer en el marco estratégico,
acciones a promover en Osakidetza para fomentar la investigacion enfermera.

Se considera estratégica la presencia activa de las/os profesoras/es en la clinica
y a su vez, la presencia activa de las/os profesionales clinicos, en la formacion
curricular.

Facilitar el acceso al "campo" de los/as investigadores/as mediante proyectos que
incorporen a académicos y a clinicos.

Orientar las preguntas de investigacion a dar respuesta a la medicion del impacto de
intervenciones, resultados en salud... para mejorar la atencién y responder
verdaderamente a las necesidades cambiantes de la poblacién. Esto sera posible en la
medida en que las necesidades de investigacion también surjan de la practica clinica.

Es necesario crear foros de encuentro en los que buscar establecer sinergias entre
todos los ambitos: académico, asistencial e investigacion (jornadas de investigacion
conjunta, defensas de los TFG o TFM, asistencia de los estudiantes a las sesiones
clinicas enfermeras...)
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2.1 Situacion basal

Los y las expertos/as reflexionan acerca de la situacion actual de la investigacion enfermera
en Osakidetza.

2.1.1 Baremo de méritos para la investigacion
en OPE, traslados, etc.

Se considera que la incentivacion de la investigacion enfermera en el Curriculo Vitae actualmente
es insuficiente, ya que carece del suficiente reconocimiento en méritos en las OPE, concurso
de traslados, etc.

Por otro lado, se considera que la inestabilidad de las plantillas, propia de la idiosincrasia del
empleo en el sector publico, dificulta el seguimiento de los proyectos en las unidades e incluso
dificulta la formacion y participacion en investigacion.

2.2 Propuestas de mejora

A continuacion se describen una serie de propuestas de mejora dirigidas a la promocion de
la investigacion en el ambito sanitario.

2.2.1 Incentivacion de la investigaciéon de
los/as enfermeros/as en Osakidetza

Es necesario que el Servicio Vasco de Salud (SVS) - Osakidetza contintie desarrollando el
proceso de transformacion basado en la integracion de PBE en todos los niveles de alcance
del Sistema Publico de Salud. Para ello seran necesarias inversiones especificas para este fin.
Dentro del reto 6.2 de los Retos y proyectos estratégicos de Osakidetza 2017-2020 se
encuentra el de integrar la actividad investigadora e innovadora, con la labor asistencial y
docente, mediante la articulacion de las diferentes estructuras, procesos, responsabilidades
y funciones integradas dentro de la estructura global de I+D+i.

2.2.1.1 A nivel micro, en las unidades asistenciales

® [dentificar en todas las unidades a aquellas enfermeras con competencias de
investigacion, para dar respuesta a las incognitas que surgen en la propia practica de
una manera rapida. No todas las incégnitas requieren de un proyecto de investigacion
y las Graduadas en Enfermeria son capaces de realizar una revision, con lo que pueden
llegar a conclusiones rapidas sin necesidad de desarrollar un proyecto de investigacion
propiamente dicho.

® Fomentar la creacion de la figura de referentes de "investigacion clinica" en todas las

unidades.
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® Seria interesante compartir cada cierto tiempo en la Organizacion los resultados de
dichos proyectos en sesiones programadas.

® Facilitar la incorporacion a proyectos de investigacion de enfermeras noveles vy
desarrollar competencias en investigacion con estrategias tipo "Mentoring".

® Implicar méas a los mandos intermedios. Para ello serfa importante que, para acceder a
dichos puestos, se tuvieran en cuenta los méritos relacionados con la formacion y la
investigacion.

® Potenciar figuras de enfermeras consultoras y referentes. Una buena estrategia es
facilitarles el acceso a plazas de profesores asociados en la Universidad, fuera de las
clasicas plazas de coordinadores de practicas clinicas.

® Potenciar modelos como la enfermera de practica avanzada (EPA) con contenidos
docentes e investigadores claramente definidos entre sus competencias.

2.2.1.2 Direcciones asistenciales de las diferentes
Organizaciones Sanitarias

® Facilitar la conciliacion de investigacion, con la practica asistencial. Facilitar unas
horas mensuales para la realizacion de investigacion a todas las enfermeras que
participen activamente en investigacion e innovacion, en proyectos con impacto en la
clinica.

® Facilitar la cobertura de turnos y la asistencia a Congresos y Foros cientificos para poder
divulgar trabajos y estudios realizados.

® Contar en todas las OSI con una o varias enfermeras referentes en investigacion,
para la coordinacion y liderazgo de proyectos de investigacion.

® Seria deseable que existiera la figura de supervision enfermera en investigacion en todas
las OSI, siguiendo directrices desde la Organizacion Central de Osakidetza y en
coordinacion con los Institutos de Investigacion Sanitaria, reduciendo asi, la variabilidad
entre organizaciones en relacion a esta figura. En este sentido, seria aconsejable contar
con una enfermera (u organismo) que coordinara a nivel autonémico las distintas
unidades de investigacion.

® Establecer un mapa de referentes de investigacion de las distintas organizaciones a
quien puedan dirigirse las enfermeras con inquietudes en investigacion.

® Mejorar la formaciéon continuada en metodologia de investigacion y facilitar medios
(econdmicos y de tiempo) para el desarrollo de actividad investigadora. Esta formacion
debe ser también multidisciplinar.

® Facilitar a las personas con interés en investigacion la posibilidad de formarse en
investigacion (cursos, master, etc).

® Incentivar y valorar adecuadamente la produccion cientifica a nivel profesional (acceso
a puestos determinados).
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Crear vinculos entre las enfermeras asistenciales y gestoras, y entre las enfermeras
investigadoras. Todo esto apoyado e impulsado por Osakidetza y las diferentes
Organizaciones Sanitarias.

Propiciar el cambio desde las direcciones de enfermeria, promoviendo el rol investigador
de las enfermeras de la organizacion, mediante una apuesta firme en el cambio de
modelo tradicional, principalmente enfocado a la actividad asistencial.

Organizar clubs de lectura critica entre enfermeras/otros para discutir y reflexionar sobre
diferentes articulos de investigacion.

Es necesario vincular la practica clinica y la investigacion. Cualquier implantacion
requiere evaluar esa ejecucion y eso debe hacerse con calidad metodolégica y rigor
cientifico. Esta puede ser una importante fuente de proyectos de investigacion. En este
sentido, la figura referente deberia ser el/la profesor/a vinculado/a.

2.2.1.3 Unidades Docentes. Formacion en investigacion de

las y los Residentes

Apostar por qué dentro de la Formacion Sanitaria Especializada (EIR) el Trabajo Final de
Residencia contemple el desarrollo de trabajo de campo y no solamente se limite a la
definicion de un proyecto de investigacion.

Crear lineas de investigacion dentro de las Unidades Docentes, con el apoyo de los
Institutos de Investigacion sanitaria, los centros asistenciales y la Universidad, alineados
con las necesidades de la Practica clinica, que faciliten el desarrollo de trabajos de
mayor calidad y a mas largo plazo (por ejemplo, estudios de 2-3 afnos vista que implique
a varias generaciones de residentes).

2.2.1.4 Incentivacion de la investigacion enfermera en

Osakidetza

Se considera necesario estimular el interés de los y las profesionales enfermeras por la
investigacion y la innovacion.

Fomentar el reconocimiento a la carrera investigadora de enfermeria en los
baremos de OPE, traslados, Desarrollo profesional etc. Actualmente los estudios de
Master o Doctorado puntian de forma muy similar a la formacion continuada. Esta
situacion no fomenta ni los doctorados, ni las especialidades, quiza por qué no estan lo
suficientemente reconocidos.

De la misma forma, también es necesario fomentar el reconocimiento de la participacion
en proyectos de investigacion asi como las publicaciones.

Reforzar el valor de las publicaciones con factor de impacto y la pertenencia a
grupos de investigacion.

El grado de Doctora o Doctor deberia reconocerse con el Nivel IV de Desarrollo
Profesional de manera automatica, con independencia de la antigliedad.
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La formacion en investigacion deberia ponderarse para acceder a
determinados puestos estratégicos en las unidades y servicios. Por ejemplo:
Enfermeras de Practica Avanzada (Estomaterapeutas, Equipo de Terapia Intravenosa,
Enfermedad Inflamatoria Intestinal, Enfermeras clinicas...) ya que dichos puestos son
estratégicos en el desarrollo de lineas de investigacion.

Intensificaciones del personal clinico para facilitar la investigacion.

Negociar con las organizaciones de servicios liberaciones de tareas reales que
permitan/compensen parcialmente la obtencion de este grado (por ejemplo, un dia libre
a la semana, o abonando los gastos de la matricula)

Facilitar la conexion entre lo académico y el desempeiio profesional asistencial,
gestion etc. Reconocer la investigacion como una parte del producto enfermero de las
Organizaciones y servicios, a través por ejemplo del Contrato programa.

Es necesario que existan incentivos para las personas que participan en este tipo
de proyectos que requieren de un elevado nimero de horas de trabajo. Un incentivo
importante es ver como los resultados de la investigacion son llevados a la practica
clinica, docente o gestora segun proceda de una manera tangencial e inequivoca,
mejorando la calidad de nuestro Sistema Sanitario.

Las Jornadas de enfermeria (o de cuidados) del Pais Vasco que se han celebrado
los Ultimos anos son consideradas un importante punto de encuentro.

De la misma forma, las jornadas de investigacion multidisciplinares son muy bien
valoradas.

Crear un repositorio web, donde poder consultar los proyectos de investigacion
en los que se esta trabajando o se ha trabajado.

Establecer y favorecer o facilitar el acceso a un archivo de recursos disponibles y
formacioén para los que quieran investigar.

Establecer una baremacion clara y justa en los procesos de acreditacion profesional que
incluyan una valoracion especifica de los trabajos cientificos basados en la enfermeria

Promover vy liderar grupos vy lineas concretas de investigacion desde la Organizacion
Central.



Libro blanco de la investigacion en enfermeria en Euskadi

2.2.1.5 Creacion de plazas vinculadas (asistenciales y
académicas)

® En Euskadi, al contrario de lo que sucede en otras comunidades autdnomas del estado
espanol, las profesionales enfermeras recién egresadas tienen posibilidades de trabajar
desde el inicio en Osakidetza. Esto hace que la Universidad quede en inferioridad de
condiciones a la hora de competir con Osakidetza en el acceso laboral, por lo que los
estudios de doctorado pierden atractivo. La creacion de plazas vinculadas
(asistenciales y académicas) puede generar un campo atractivo para aquellas
enfermeras que deseen ser docentes/investigadoras, sin perder la conexion con su
vertiente asistencial.

® Esta figura puede contribuir a generar investigacion alineada a las necesidades reales y
proporciona una vision mixta asistencia-Universidad que favorece esa investigacion.

2.2.1.6 Aumentar la participacion de las enfermeras en
investigacion multidisciplinar

® Para que haya mas enfermeras colaborando como investigadoras, no solo en la fase de
recogida de datos o en el trabajo de campo, se considera necesario desarrollar su
capacidad de liderazgo y empoderamiento. Para ello, nuevamente es necesario que
tengan una buena formacién en investigacion para que puedan participar como iguales
y no solo en el trabajo de campo.

® Se considera importante proponer lineas de investigacion en el que las enfermeras
tengan una funcion determinante. Las enfermeras deben liderar proyectos de
investigacion (en forma de investigadoras principales, por ejemplo) y ser capaces de
formar y coordinar un equipo multidisciplinar. Ademas, se debe estimular a las
enfermeras para que crean en su potencial y desarrollen su carrera cientifica.

® El objetivo de la enfermera que participa en investigacion, ya sea en grupos
multidisciplinares o propios de enfermeria, deberia ser el aumento de conocimiento
disciplinar que tuviera un impacto sobre cualquier area relacionada con el cuidado.

® Las enfermeras pueden aportar una vision enfocada a aspectos de la vivencia de la
enfermedad, que es Util a la hora de gestionar la relacion del sistema sanitario con, por
ejiemplo, las personas con trastornos cronicos. Hay ambitos en los que la participacion
de la enfermera se supone clave y que no se ha investigado aln su impacto.

® Es necesario el reconocimiento de la participacion de las enfermeras en un grupo de
investigacion (como trabajo de campo, Investigador/a colaborador/a o Investigador/a
Principal).

® Esnecesaria una mayor difusion, desde las Organizaciones o desde los Institutos
de Investigacion, sobre los proyectos existentes y un proceso de captacion mas
elaborado y facilitador para atraer a enfermeras interesadas en participar en grupos de
investigacion multidisciplinares.
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Crear una base de datos de enfermeras interesadas en investigar, con sus lineas
de investigacion o areas de interés e intentando ver como pueden participar en grupos
de investigacion multidisciplinares.

Establecer foros de interrelacion con investigadores/as de otras disciplinas de la
salud donde surjan ideas acerca de nuevas investigaciones conjuntas. A su vez, es
necesario que esas profesionales pertenezcan a diferentes dmbitos (Area asistencial,
docente, gestora, Institutos de Investigacion...)

2.2.1.7 Mejorar la colaboracion en investigacion dentro de

una misma organizacion sanitaria

Algunas de las propuestas ya mencionadas anteriormente, se consideran aplicables dentro
de las Organizaciones sanitarias.

En resumen, es necesario identificar, incentivar y potenciar a las profesionales con competencias
investigadoras, asi como sus lineas de investigacion con el fin de facilitar los medios y estruc-
turas que permitan la colaboracion entre ellas y fomentar la existencia de "enfermeras tractoras”.

Es necesario aumentar el nimero de incentivaciones (liberaciones), asi como crear foros de
difusion internos que fomenten el trabajo en red.

Hacer visibles los cambios producidos por la implantacion de los resultados obtenidos
através de la investigacion en la practica clinica diaria (Implantacion de buenas practicas
basadas en la evidencia).

Identificar necesidades de investigacion en la evaluacion de la practica asistencial.
Favorecer la inclusion de enfermeras en los grupos de investigacion multidisciplinares.

Involucrar a las adjuntas y supervisoras, como elemento importante en la coordinacion
dentro de areas, y unidades.

Potenciar la generacion de proyectos Bottom up, siendo enlace entre grupos o
diferentes iniciativas. (*Bottom up: “Los proyectos Bottom up (de abajo arriba) se
crearon desde el Departamento de Salud con el fin de desarrollar experiencias que
permitieran mejorar la asistencia que se presta a los pacientes y que pudieran aplicarse
como buenas préacticas en todas las organizaciones sanitarias de Osakidetza”).

2.2.1.7 Aumentar la colaboracion en proyectos de

investigacién entre diferentes Organizaciones

Crear foros de encuentro que permitan aumentar la conexion y colaboracion entre
lideres o referentes de proyectos de investigacion e innovacion concretos de las OSl.

Crear equipos de trabajo conjuntos que permitan la realizacion de proyectos
multicéntricos. Configurar grupos de investigacion, grupos de apoyo, grupos de alto
rendimiento para temas concretos...

Desarrollar jornadas de intercambio. Rotaciones que permitan el Bechmarking entre
Organizaciones. (*Bechmarking: “tomar "comparadores" o benchmarks a aquellos
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productos, servicios y procesos de trabajo que pertenezcan a organizaciones que
evidencien las buenas practicas sobre el area de interés, con el propdsito de transferir
el conocimiento de las buenas practicas y su aplicacion”).

® Crear un Foro o Estrategia inter OSIs de Buenas Practicas en investigacion o de
propuestas participativas de innovacion en investigacion con una orientacion no
competitiva entre OSI sino colaborativa.

2.2.2 A nivel del Departamento de Salud de
Gobierno Vasco

El apoyo explicito del Departamento de Salud del Gobierno Vasco a la investigacion vy la
innovacion viene recogido en la Estrategia de Investigacion e Innovacion en Salud 2020, con
el objetivo de generar conocimiento y aplicar enfoques y soluciones innovadoras en todos los
ambitos de conocimiento, pero especialmente en el sanitario. El Departamento de Salud
necesita afrontar los nuevos retos en salud de la poblacion al mismo tiempo que debe garantizar
la sostenibilidad de un Sistema Sanitario publico accesible y de calidad. Todas estas ideas,
deben ser llevadas a cabo de una manera visible por parte del Departamento, poniendo al
alcance de los/as profesionales de la salud, y en concreto de los profesionales de enfermeria,
el acceso a la investigacion y su posterior puesta en marcha en la practica clinica. El progresivo
envejecimiento de la poblacion, junto con el reto de la cronicidad, hace hoy mas necesario
que nunca invertir en cuidados basados en la evidencia tomando, como punto de partida, la
investigacion en cuidados que repercutan en la salud o bienestar de las personas.

Entre las recomendaciones y areas de mejora propuestas destacan:

® Dotacion econdmica para el desarrollo de proyectos de investigacion que incluya
partidas econdmicas para la liberacion de enfermeras (a tiempo parcial o a tiempo
completo), asi como la realizacion de estancias en investigacion.

® Seria necesaria la inversion inicial en liberacion de enfermeras para la realizacion de los
proyectos de investigacion, incluso los proyectos de investigacion de los estudios de
Doctorado, como se realiza en otras Comunidades Auténomas (las Becas Peris de la
Generalitat de Cataluna serfan un claro ejemplo).

® Es necesaria la representacion de profesionales con formacion enfermera y
cientifica en los comités que evaltGan los proyectos presentados a las ayudas del
departamento de Salud de Gobierno Vasco, para garantizar el proceso de evaluacion
por pares.

® Financiacién a otras metodologias (como la cualitativa), generalmente existe una
mirada muy biomédica en las financiaciones que se conceden.

® Promover en la financiacion de proyectos de investigacion las areas enfermeras o del
cuidado como lineas de investigacion emergente.

® Se considera necesaria la coordinacion entre iniciativas de Colegios,
Universidades, Osakidetza, Diputacion, Departamento de Salud de Gobierno
Vasco; se propone crear un "Consejo asesor de la investigacion en cuidados en
Euskadi".
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3.1 Situacion actual

El 88,9% de los/as expertos/as que han participado en este proyecto consideran que la
investigacion enfermera no esta aun lo suficientemente visibilizada dentro de los Institutos de
Investigacion Sanitaria.

Actualmente existen grupos de Investigacion enfermera en los Institutos de Investigacion
Sanitaria de Bioaraba y Biocruces Bizkaia.

3.2 Propuestas de mejora

® Disponer de al menos un grupo de investigacion enfermera en cada Instituto de

Investigacion Sanitaria, traccionados por enfermeras con formacion avanzada en
investigacion, que aglutinen enfermeras capaces de liderar investigaciones
(académicas, asistenciales o de otro ambito, con estudios de doctorado o master en
investigacion como minimo) y que desarrollen investigaciones con un impacto en la
practica y condiciones laborales de las enfermeras. Se considera que puede ser un
estimulo para que otras enfermeras de la practica clinica se motiven, y reciban
incentivacion, y se decidan a investigar incluyéndolas paulatinamente en estos grupos.

Fomentar grupos que favorecieran la investigacion e innovacion sobre los cuidados
enfermeros y condiciones enfermeras tal como se viene haciendo en otros contextos
(p.e. Missed Nursing Care, Magnet Hospitals for Europe...) y que apuesten porque los
resultados tengan un impacto real en la practica asistencial.

Ampliar las lineas claras de investigacion de enfermeria lideradas por una
enfermera referente. Incluir a las residentes de enfermeria y al alumnado de pre y
postgrado, en estos proyectos.

Mejorar la relaciéon del ambito clinico con los Institutos de Investigacion, aumento
de las convocatorias para enfermeria, con convocatorias exclusivas para investigacion
emergente, aumento y mayor colaboracion de enfermeria en los grupos de
investigacion.

Captar enfermeras doctoras o formadas en metodologia de la investigacion interesadas
e incluirlas en proyectos y lineas de investigacion ya existentes, y/o que traccionen de
proyectos propios de investigacion con el apoyo de los Institutos.

Difundir mejor los proyectos existentes para que las enfermeras que estén interesadas
tengan la oportunidad de participar en el desarrollo de proyectos de investigacion.

Realizar un mapa de enfermeras adscritas a los diferentes Institutos y sus lineas
e intereses de investigacion.

Difundir como se puede acceder a todos los recursos disponibles actualmente.

Organizar Jornadas de divulgacion tanto en las Organizaciones Sanitarias, como en
los Institutos de Investigacion Sanitaria. Mostrar a otras enfermeras de la practica clinica
y a estudiantes, residentes etc los avances conseguidos con la investigacion vy las
diferentes lineas de investigacion enfermera.
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Disponer de mayor asesoramiento y apoyo desde los Institutos de Investigacion para
presentar propuestas sdlidas y tener asi mas opciones de obtener financiacion
competitiva. Crear una unidad de apoyo al/la investigador/a que difunda convocatorias
y ayude a elaborar las propuestas, sobre todo en el ambito europeo mejorando asi la
internacionalizacion de estos profesionales.

Crear convocatorias especificas de investigacion enfermera.

Ofrecer formacion dirigida a la realizacion de memorias cientificas para las diferentes
ayudas competitivas, incidiendo en los aspectos clave a cumplimentar adecuadamente
para tener éxito en dichas convocatorias.

A futuro, cuando se dispongan y se “produzcan” los suficientes recursos, seria
necesario un grupo de investigadoras a tiempo completo que se coordinen e impulsen
(junto a enfermeras asistenciales interesadas en investigar areas de cuidado de la
practica clinica) investigaciones de calidad y competitivas a nivel de financiacion.

En relacién a la Innovacién: fomentar e incentivar que las ideas que surjan de la
practica clinica y que lleguen a las plataformas de innovacion para valorar su factibilidad
y ayudar en su desarrollo. Visibilizar mejor los recursos. Se considera necesario la
creacion de proyectos de innovacion desde las instituciones sanitarias para que las
enfermeras puedan adscribirse a ellos. En el caso de la Universidad, se proponen
diferentes proyectos de innovacion educativa y los equipos que son aceptados
disponen de subvenciones y luego esta participacion tiene valor para su desarrollo
profesional. De forma semejante desde la institucion se podrian ofertar proyectos de
innovacién en cuidados, con unos objetivos, con requisitos establecidos, y un
presupuesto. Las profesionales interesadas podrian solicitarlo y si consiguen los
objetivos podrian recibir su reconocimiento en el desarrollo profesional.
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Se considera que la elevada empleabilidad de nuestra profesion, en el Pais Vasco con cifras
de empleo superiores al 90%, hace que haya pocas profesionales que no accedan de forma
inmediata al mercado laboral. Esto es un punto diferenciador de otras titulaciones, como por
ejemplo Farmacia, Nutricion, Biologia..., en las que la falta de ofertas de empleo hace que
estos graduados continden habitualmente su formacién con estudios de Master o Doctorado,
teniendo mas posibilidades de llegar a grupos de investigacion. Por ello, en Enfermeria, hay
que hacer un esfuerzo mayor para facilitar el contacto con la investigacion, acercar la investigacion
al alumnado y al profesional de la practica asistencial. Si se consiguen lineas de investigacion
en las que el alumnado pueda desarrollar su TFG, puede ser un punto de partida para conseguir
motivar a las nuevas generaciones, por ejemplo. También es necesario dar valor a la participacion
en equipos de investigacion y dar valor al producto de la investigacion. Si las publicaciones,
la participacion en congresos, 0 en grupos de investigacion tuviese un reconocimiento en el
Curriculum Vitae, probablemente seria un agente tractor importante.

® Alserlaactividad asistencial la actividad mayoritaria realizada por las enfermeras (95%),
las tematicas principales derivan de ella. Es importante por tanto, el fomento de
investigacion en enfermeria, tanto a nivel académico como en los institutos de
investigacion, de manera que incluya los ya conocidos aspectos asistenciales, pero
también los relacionados con estrategias innovadoras en la formacion pregrado y en la
gestion.

En general se considera necesario alinear la formacion de Grado, Master y Doctorado,
practica clinica y gestion para impulsar la investigacion y la formacién estableciendo
alianzas a nivel multicéntrico, nacional y también internacional.

Colegios de enfermeria

Es importante el apoyo de los Colegios de enfermeria al desarrollo de la carrera académica
facilitando informacion, formacion y ayudas a quien quiera investigar. Se considera que pueden
ser un motor importante de la investigacion: convocatorias especificas, creacion de comisiones
de trabajo, formacion...

También pueden colaborar con la creacion de premios y convocatorias de financiacion a
proyectos de investigacion enfermera. Recientemente se ha firmado un convenio de colaboracion
entre el Colegio de Enfermeria de Alava y Bioaraba. Tanto el Colegio de enfermeria de Donosti,
como el de Bizkaia, convocan diferentes modalidades de premios de investigacion enfermera
de forma anual.

Reflexion final

Con perfiles aislados que nos hemos esforzado por formarnos en investigacion,
nunca avanzaremos en la consolidacion de la investigacion en Enfermeria.
Si tomamos como modelo a otras categorias profesionales, hasta que en
la formacion basica no se integre mas la investigacion y se sensibilice en
Su necesidad y mientras que la investigacion no forme parte de la practica
clinica diaria como necesidad y como un elemento mas, no avanzaremos.
Es el momento de crear alianzas, grupos... Es el momento de apostar mas
por la investigacion en Enfermeria y crear mas puestos para enfermeras
investigadoras a tiempo completo y que no sea algo anecdotico. Los
esfuerzos titanicos individuales con frecuencia no ayudan a avanzar en la
. transversalidad de la investigacion de una profesion. —
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Anexo 1

Tabla 1: Andlisis Dafo de la investigacion enfermera en Euskadi

Ambito académico

A nivel institucional
(Organizaciones sanitarias)

Institutos de investigacion
sanitaria

Aspectos intrinsecos
profesion enfermera

Debilidades

Oferta limitada de ma-
stery doctorado en la
UPV/EHU.

(réditos insuficientes en
los estudios de grado
destinados a inves-
tigacion.

Falta de busqueda de
evidencia en las practicas
clinicas de alumnado.

Corta trayectoria desarro-
llo académico (docto-
rado) en comparacion
con otras disciplinas.

Falta de liderazgo en investigacion y
de lineas.

Discreta implicacion de enfermeras
clinicas

Necesidad de grupo lider enferme-
rfa.

Escasez de recursos

Falta de financiacion y dificultades
para acceder a financiacién compe-
fitiva.

Baja traslacion de resultados de
investigacion a la practica dinica.

Falta de tiempo para investigar en la
clinica.

Necesidad de integrar la inves-
tigacion en el trabajo. Ausencia de
puestos laborales investigadores.
Escasez de convocatorias para libe-
racién de enfermeras.

Faltan incentivos a nivel profesional.
(Carrera profesional, OPE etc). Poco
reconocimiento carrera inves-
tigadora.

Poca importancia a la investigacion
desde algunas direcciones de enfer-
merfa.

Dificultad conciliacién investigacion
con la préctica asistencial.

Falta de tiempos para compartir re-
sultados de investigacion.

Falta de enfermeras referentes en
investigacion dentro de las Organi-
7aciones Sanitarias Integradas (QSI).

Investigaciones pequefias y de esca-
so valor.

Percepcion (y auto-percepcion) de
la Enfermerfa como instrumento de
recogida de datos.

Pocas lineas de investigacion en
cuidados.

Faltan grupos con formacién y
produccion cientifica donde
integrar a las enfermeras nove-
les.

Necesidad de consolidar red
investigacion enfermera.

Dificultades para obtener fi-
nanciacion grupos no consoli-
dados.

Falta de espacios comunes para
hablar de investigacion.

Pocos proyectos en cuidados fi-
nanciados.

Escasez de produccion cientifica
enfermera con factor de impac-
to.

Desconocimiento por parte de
las enfermeras de los recursos
del sistema.

Necesidad de apoyo a la inves-
tigacion enfermera.

Profesion muy centrada en la prac-
tica clinica y rol asistencial.

Falta de tradicion y formacidn
investigadora.

Poco consumo de resultados de
investigacion.

Falta formacion en lectura critica.

Necesidad de establecer sinergias
con otras disciplinas.

Poco conocimiento del inglés.

Falta de liderazgo. Enfermeras en
trabajos multidisciplinares mds
trabajo de campo.

Planes antiguos de diplomatura
sin formacion en investigacion.

(ansancio de las profesionales en
la pandemia COVID-19.

Competencia, recelos y envidias
que dificultan la carrera inves-
tigadora (poner “barreras”).

Endogamia.

Escasa motivacion (tanto extrin-
seca como intrinseca) en los equi-
pos para la participacion en
actividades investigadoras (congre-
50, sympasium, etc).

Continua...
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Ambito académico

A nivel institucional
(Organizaciones sanitarias)

Institutos de investigacion
sanitaria

Aspectos intrinsecos
profesion enfermera

Dificultad acreditacion
ANECAYy consolidar des-
arrollo y carrera acadé-
mica. .

Falta de cobertura y financiacion
para formacion, asistencia a congre-
505 etc

Gran movilidad e inestabilidad

Mirada muy biomédica en
convocatorias competitivas.

Dificultad para acceder a fi-
nanciacion competitiva con di-

Siempre se ha hecho asf.

Poca cultura de consumo de inves-
figacion.

Poca importancia a la labor inves-

wv . o ~ . . vy
8 Iaboral’de las profesionales dificulta sefios de investigacion figadora. Prevalece rol asistencial.
c seguimiento en los proyectos/estu-  cualitativa. Paradigma de inves- o ,
= dios. tigacion positivista. Falta de reconocimiento social a la
< , , - investigacién enfermera.
Ausencia de medios especificos
para apoyar la investigacion
enfermera emergente
Financiacion escasa
Formacion en metodolo-  Apoyo a la PBE en los dltimos afios.  La creacidn de los Institutos de  Mirada holistica y humanista.
g|aéie investigacion Unidades de investigacion dentro de |Envekst|(jgaC|ondSz:jn(|jtarla en Cercania al paciente.
glaco. las Organizaciones con enfermeras  cuskadi. Unidad de apoyo Capacidad trabajo en equipo.
Posibilidad desarrollo formadas. Investigacion. Enfermeras capacitadas para i
académico. Estudios de pyoyecios e investigacion en equi-  EXIStencia de grupos enfer- derar investigacion.
master y doctorado. TR meras con lineas de inves- o ,
pos multidisciplinares. i e Existencia de lideres en inves-
Crecimiento de |2 inves- , tigaciony produccion cientifica. =5 :
ey Aumento de proyectos liderados por . . tigacidn y compromiso.
w  figacion enfermera. f Creacion de nuevos grupos y If- ‘ ,
3 enfermeras. HETIEVES
(S X Alto compromiso social.
2 Reconodmiento social . o neas de investigacion enfer
g ol V' Cooperacidn entre organizaciones. e Enfoque trabajo multidisciplinar
£ profesionalvinculado a : g I piinar.
“=  las publicaciones con fac- Abrir lineas de investigacion con  Vision global de los circuitos intra y
tor de impacto. metodologfa cualitativa. extrahospitalarios
Iniciacion a la inves- Formacion y apoyo inves- Cercania a paciente y familia
tigacion en el grado de tigacion.
enfermeria. Aumentar la representacin
Ndmero creciente de enfermera dentro de los Institu-
enfermeras con titulo de tos de Investigacion sanitaria.
master y doctorado.
Estudios de mastery Oportunidades laborales en do- La creacion de los Institutos de  Rejuvenecimiento de las plantillas.
doctorado. cencia e investigacion de enfermeras  investigacion Sanitaria en Amplio campo de investigacién
Potenciar carrera acadé- doctoras. Euskadi. Necesidad de Iineas de enfermera
mica (doctorado). Proyectos de implantacion de Bue-  INVestigacion enfermeras para la Sy
nasyPrécticas (BIESO SUMAMOS Fx.  acreditacién/reacreditacion de Implicacién en avance de la profe-
Proyecto UPV/EHU banco lenci ' los Institutos de Investigacion ~ >'0M:
de preguntas practica cli- ~ Celencia... o '
\ Sinereias entre 0 v UPV/EHU Sanitaria. Fomento de cultura de trabajar
nica. inergias entre OSIs y para con evidendia.
® que el alumnado pueda realizar TFG \(qloralren I(Tslé)lroiyelqos‘c%mge— , o
E y TFM en relacion con las unidades titivos la multidisciplinariedad.  La pam/jem@ CO\/ID—19 ha y|5|b|||—
= de prcticas. Alianzas y sinergias con lzado qgndmas laimportancia de
2 o i los cuidados.
£ Apoyo a la investigacién desde la  UPV/EHU, empresas y Organi
s Subdireccion- Asesorfa de enferme- ~ ZacONes.

ria de Osakidetza.

Participacion en campafias inter-
nacionales como Nursing Now.

Progresivo reconocimiento enfer-
meras investigadoras.

Presencia enfermera en puestos de
liderazgo.

Potenciar redes y grupos de
investigacion que lideren enfer-
meras.
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Anexo 2

Formulario utilizado para el trabajo con el grupo
de expertos/as derivado de los resultados del
estudio DAFO realizado en febrero 2021.
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Libro blanco de la
investigacion enfermera

Estimado/a companero/a

Tal y cdmo hemos comentado en la reunién de hoy, te agradeceria que cumplimentases el
siguiente cuestionario, exponiendo en tu opinidn tus propuestas de mejora en los diferentes
ambitos relacionados con la investigacion enfermera, en base a los resultados obtenidos en
el estudio DAFO realizado en febrero de 2021. En aquellos datos que aportes que estén
basados en bibliografia, ahade por favor la referencia completa en formato Vancouver en dicho
parrafo.

Eskerrik asko!

Respecto al ambito académico y universitario (UPV/EHU)

1 ¢Consideras necesario mejorar la formacién en metodologia de
investigacion en los estudios de grado de enfermeria?

Marca solo una respuesta

g si
(O No
2 ¢ Como la mejorarias? Por favor, haz propuestas concretas
3 Uno de los aspectos mencionados como fortaleza en el estudio DAFO,

fue el acceso al doctorado. ¢ Consideras necesario aumentar el nimero
de enfermeras doctoras en Pais Vasco?

Marca solo una respuesta
asi
(O No
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En caso de que tu respuesta haya sido positiva, ¢Por qué consideras
necesario que haya mas enfermeras doctoras?

Qué consideras necesario para que aumente el nimero de enfermeras
doctoras en Pais Vasco. (Por favor, facilita respuestas concretas)

¢, Como potenciarias la carrera académica de enfermeria?

¢ Crees que la investigacion desarrollada en el ambito académico esta
lo suficientemente alineada con la practica clinica?

Marca solo una respuesta
Osi
O No

En caso de que tu respuesta haya sido negativa, ; Qué propondrias
para alinear la investigacion en el ambito universitario con la practica
clinica?
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En el ambito de las Organizaciones Sanitarias del Servicio de Salud

Publico Vasco (Osakidetza)

9 Uno de los aspectos destacados en el andlisis DAFO es la necesidad
de que las enfermeras participen en grupos de investigacion
multidisplinares. { Como se podria potenciar su participacion?

10 ¢ Como crees que podria incentivarse la investigacion enfermera desde
Osakidetza y las diferentes Organizaciones Sanitarias?

11 ¢Consideras que se puede mejorar el apoyo a la investigacion
enfermera por parte del Departamento de salud del Gobierno Vasco?

Marca solo una respuesta
A si
O No

12 En caso de que tu respuesta haya sido positiva, { Qué propuestas
harias para mejorar el apoyo a la investigacion enfermera desde el
Departamento de salud Gobierno Vasco?
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¢Consideras suficiente el apoyo a la investigacién por parte de las
Direcciones de enfermeria?

Marca solo una respuesta
d si
(J No

¢ Consideras suficiente el apoyo a la investigacion por parte de los
mandos intermedios?

Marca solo una respuesta
asi
(O No

¢ Coémo consideras que pueden apoyar y fomentar las Direcciones de
enfermeria, mandos intermedios (gestor@s en general) la
investigacion?

¢ Consideras suficiente los recursos que se destinan al fomento de la
investigacion enfermera dentro de las Organizaciones?

Marca solo una respuesta
d si
(O No

En caso de que la pregunta anterior haya sido negativa, ¢qué
propuestas de mejora harias?
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18 Como mejorarias la colaboracion en investigacién dentro de una
misma Organizacién sanitaria?

19 ¢Cémo mejorarias la colaboracién en investigacion entre las distintas
Organizaciones Sanitarias?

20 ¢ Coémo aumentarias el nimero de proyectos liderados por enfermeras?

En el ambito de los Institutos de Investigacion Sanitaria

21 ¢Consideras que la investigacién enfermera esta suficientemente
visibilizada en los Institutos de Investigacién sanitaria?

Marca solo una respuesta
d si
(J No
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22 En caso de que tu respuesta ha sido negativa, ¢ qué propuestas harias
para mejorar la visibilizacion de la investigacion enfermera dentro de
los 1IS?

23 En el estudio DAFO se considerd necesaria la creacion de redes y
grupos interdisciplinares liderados por enfermeras. ¢ Qué aspectos
consideras necesarios para aumentar el nimero de enfermeras que
lideren estudios multidisciplinares?

24 Segun los resultados del DAFO, una de las principales dificultades
para los grupos de investigacion enfermera parece ser la dificultad en
conseguir financiacion competitiva. ¢ Qué areas de mejora
propondrias?

25 ¢ Coémo consideras que podria aumentarse el numero de publicaciones
con factor de impacto con IP enfermera?
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28 ¢ Qué aspectos consideras necesarios para que las enfermeras puedan
participar y/o liderar proyectos de innovacion?

Aspectos intrinsecos de la profesién enfermera

29 Uno de los aspectos destacados en el analisis DAFO fue que la
enfermeria es una profesién muy centrada en la practica clinica, ¢cémo
se podria captar el interés en la investigacion de las nuevas
generaciones?
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