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Uno de los objetivos prioritarios de la Dirección de Enfermería del Hospital Infantil Universitario Niño Jesús, hospital monográfico pediátrico de referencia nacional, es potenciar e impulsar la Investigación e Innovación en Cuidados Pediátricos. Descubrir, buscar y plantearse preguntas sobre los problemas a los que se enfrenta la profesión en su práctica diaria y responderlas desde un pensamiento crítico, reflexivo e innovador.
Un alto porcentaje de enfermeras de este hospital participa activamente en Jornadas y Congresos Nacionales e Internacionales, dando visibilidad a la Enfermería Pediátrica, de las cuales aproximadamente un 50% son Especialistas en Pediatría, además de contar con una Doctora en Enfermería. 
En el 2022 el 14% de las enfermeras del hospital realizó algún tipo de producción científica (comunicaciones, posters, publicaciones y trabajos de investigación). Nuestro objetivo es conseguir los recursos necesarios que impulsen el conocimiento para que esta cifra se incremente progresivamente.
El hospital tiene la necesidad de seguir avanzando para brindar a sus pacientes cuidados de excelencia basados en la evidencia científica más novedosa, evitando así basar nuestra práctica diaria en estudios realizados en población adulta. En definitiva, liderar los avances en Cuidados de Enfermería Pediátricos en el ámbito nacional e internacional.
Contamos para ello con el apoyo de la Fundación de Investigación Biomédica del hospital que hace de guía y enlace para proyectos de investigación multidisciplinares y de investigación en cuidados, un equipo de Enfermería experto en Investigación y Ensayos Clínicos; acreditación CSUR en Traumatología y Ortopedia Infantil, y trasplante de progenitores hematopoyéticos alogénico infantil, en la que existe una alta implicación y participación enfermera.
En la actualidad el hospital está en proceso de conversión de la Fundación de Investigación a Instituto de Investigación, que contará con un grupo de investigación en cuidados.
Asimismo, contamos con enfermeras que lideran las siguientes Áreas Pediátricas: consulta de Diabetes, consulta de Psiquiatría, consulta de Dietética, consulta de Enfermedad Inflamatoria Intestinal, consulta de Oncología (post trasplantados), consulta de Ostomías, consulta post UCIP, enfermera de Continuidad Asistencial, enfermera de Medicina Preventiva y Triaje enfermero en Urgencias. Y equipos multidisciplinares de Cuidados de Enfermería Pediátricos en pacientes con patología médica, quirúrgica, de salud mental, de cuidados intensivos, de atención urgente y de atención domiciliaria (Cuidados Paliativos, Salud Mental y patología pediátrica aguda).
Orden de implantación de las recomendaciones seleccionadas por el Hospital:
1. Crear un “mapa” de enfermeras con formación avanzada en investigación.
2. Crear una base de datos de enfermeras interesadas en investigar.
3. Implicación de los mandos intermedios.
4. Crear Repositorio Web donde consultar proyectos de investigación.
5. Difundir lo que se hace y fomentar el trabajo en red.
6. Aumentar la formación continuada en metodología de investigación.
7. Favorecer la inclusión de enfermeras en los grupos de investigación multidisciplinares.
8. Mejorar la difusión de los proyectos existentes y un proceso de captación más elaborado y facilitador para atraer a enfermeras interesadas en participar en grupos de investigación multidisciplinares.
9. Mejorar la difusión de convocatorias, premios y recursos de las instituciones.
10. Identificar necesidades de investigación en la evaluación de la práctica asistencial.
11. Organizar Clubs de lectura crítica. 
12. Facilitar la asistencia a foros científicos (Jornadas, Congresos), así como la formación continuada.
13. Potenciar figuras de enfermeras consultoras y referentes.
14. Vincular la práctica clínica y la investigación.
15. Crear Foros de Encuentro entre líderes o referentes de proyectos de investigación.
16. Potenciar la generación de Proyectos Bottom Up.
17. Crear equipos de trabajo conjuntos y la realización de proyectos multicéntricos.
Descripción del proceso de implantación: 
Objetivo: Potenciar e Impulsar la investigación en Cuidados Pediátricos, creando grupos de trabajo de enfermeras formadas e interesadas en el ámbito de la investigación con el fin de incorporar las evidencias científicas más novedosas y actuales en la práctica diaria. Estos grupos de trabajo serán los encargados de difundir, dentro y fuera de la organización, los últimos avances y crear nuevos grupos de enlace con otras organizaciones para seguir evolucionando y generando nuevos conocimientos.
Para ello seguiremos el cronograma de implantación de las recomendaciones de los distintos ejes propuestos en el apartado anterior. Esta implantación será liderada y estará en seguimiento por el equipo responsable del proyecto Nursing Research Challenge.
Tomando como referencia los indicadores propuestos para cada recomendación se realizarán auditorías internas previas a la auditoría oficial. Para estas, se contactará con otras instituciones que participen en el proyecto NRC, con el fin de intercambiar impresiones y propuestas de mejora (Benchmarcking).
En la actualidad, el hospital cuenta con una Comisión de Cuidados de Enfermería con miembros activos que velan por la Normalización de los Cuidados desde una mirada crítica basada en las últimas evidencias científicas y en la que entre sus objetivos principales esta impulsar la investigación en cuidados. Esta Comisión gestiona dentro de la Intranet del propio hospital un apartado exclusivo de Enfermería, que sirve como herramienta de apoyo para la información y docencia de todos los profesionales. Como nuevo proyecto queremos que todos los resultados y avances obtenidos puedan llegar a la población pediátrica, contribuyendo así a la mejora de su salud y calidad de vida y aumentando su bienestar social y emocional.
Desde la Comisión manejamos bases de datos de producción científica que nos permiten tener una visión global de la situación actual del hospital en todo momento; estos datos son explotados anualmente con el fin de implementar mejoras y potenciar el aumento de la misma.
Existe también un Departamento de Formación Continuada para todos los profesionales, gestionado por un equipo multidisciplinar en el que tiene representación Enfermería; asimismo, desde la Fundación del Hospital recibimos píldoras formativas dedicadas a la investigación.
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Responsable para acometer la propuesta y Cronograma de Implantación  
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· 
· Director de Enfermería:
Garbisu Urdaniz, Ignacio
· Responsables del Proyecto: 
Doñate Carriba, Elda
González Álvarez, Bárbara
Martínez Pérez, Yolanda
Peña Tabernilla, Paula

· Equipo de trabajo: 

Miembros activos de la Comisión de Cuidados de Enfermería

El establecimiento de las recomendaciones del eje “Detección del Talento” tendrá lugar durante los años 2023, 2025 y 2026, y será liderado por Bárbara González. El eje “Formación” se llevará a cabo durante los años 2024 y 2026, por Elda Doñate y Yolanda Martínez. El eje “Difusión del Conocimiento” durante 2023, 2024, 2025 y 2027, por Paula Peña. El eje “Fomento de la Investigación Enfermera en equipos Multidisciplinares y Multicéntricos” durante los años 2024 y 2027 por Bárbara González. El eje “Recursos destinados al Fomento de la Investigación  en Enfermería” en los años 2023 y 2026 por Elda Doñate y Yolanda Martínez. Y el eje “Incorporación de la perspectiva del Paciente” en el 2025 y 2026 por Paula Peña. Para mayor información y detalle del procedimiento, consulte el Anexo “Cronograma de Implantación”. 
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RESPONSABLE
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Crear un "mapa" de Enfermeras con formación avanzada en investigación. Bárbara G. Existencia de un mapa de enfermeras con formación avanzada en Investigación

Crear una base de datos de Enfermeras interesadas en investigar. Bárbara G. Existencia de una base de datos de enfermeras interesadas en investigar

Potenciar figuras de "Enfermeras consultoras y referentes" Bárbara G.

Nº de enfermeras consultoras y referentes de investigación y/o innovación en el 

periodo evaluado.

Mejorar la difusión de los proyectos existentes y un proceso de captación más 

elaborado y facilitador para atraer a Enfermeras interesadas en participar en 

grupos de investigación multidisciplinares.

Bárbara G. Disponer de una estrategia de comunicación.

Organizar Clubs de lectura crítica.

Elda D / 

Yolanda M

Nº de sesiones de lectura crítica desarrolladas en el periodo evaluado.

Aumentar la formación continuada en metodología de Investigación de forma 

multidisciplinar.

Elda D / 

Yolanda M

Nº de sesiones formativas en metodología de investigación desarrolladas en el 

periodo evaluado.

Crear "Foros de Encuentro" entre líderes o referentes de proyectos de 

Investigación.

Paula P. Nº de foros de encuentro desarrollados en el periodo evaluado.

Crear Repositorio Web donde consultar proyectos de investigación. Paula P. Existencia de repositorio web con proyectos más importantes de la Organización.

Difundir lo que se hace y fomentar el trabajo en red. Paula P.

Nº de publicaciones en los diferentes formatos (boletines, redes sociales, 

intranet, etc) desarrollados en el periodo evaluado.

Mejorar la difusión de convocatorias, premios, recursos de las instituciones. Paula P.

Existencia de un plan de comunicación interna que englobe la difusión de 

convocatorias.

Favorecer la inclusión de Enfermeras en los grupos de Investigación 

multidisciplinares.

Bárbara G.

Cálculo (nº de grupos de investigación con al menos un/a enfermero/a en el 

equipo / total de grupos de investigación de la Organización en el periodo 

evaluado) *100

Potenciar la generación de Proyectos Bottom Up siendo enlace entre grupos o 

diferentes iniciativas.

Bárbara G. Nº de proyectos Bottom Up de la Organización en el periodo evaluado.

Crear equipos de trabajo conjuntos y la realización de proyectos 

multicéntricos.

Bárbara G.

Nº de proyectos con equipo multidisciplinar de la Organización en el periodo 

evaluado.

Facilitar la asistencia a foros científicos (Jornadas, Congresos), así como la 

formación continuada.

Paula P.

Nº de liberaciones de enfermeros/as para la asistencia a foros científicos 

(Jornadas, Congresos...) en el periodo evaluado.

Implicación de los mandos intermedios. Paula P.

Nº de mandos intermedios con formación en investigación en el periodo 

evaluado.

Identificar las necesidades de Investigación, en la evaluación de la práctica 

asistencial.

Elda D / 

Yolanda M

Existencia de una estrategia para la evaluación de las necesidades de la práctica 

clínica

Vincular la Práctica Clínica y la Investigación.

Elda D / 

Yolanda M

Nº de proyectos de implantación desarrollados en el periodo evaluado.

Recursos destinados al Fomento de la 

Investigación  en Enfermería

Incorporación de la perspectiva del Paciente.

TRIMEST 

2027

Detección del Talento

Formación

Difusión del Conocimiento

Fomento de la Investigación Enfermera en 

equipos Multidisciplinares y Multicéntricos

TRIMEST 

2023

TRIMEST 

2024

TRIMEST 

2025

TRIMEST 

2026

EJES ESTRATÉGICOS RECOMENDACION SELECCIONADA INDICADOR
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